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l. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania zarejestrowane jest jako Stowarzyszenie
specjalne posiadajace osobowos¢ prawng. Forma prawng partnerstwa jest stowarzyszenie ,.specjalne” — jest to
jednolita dla wszystkich LGD forma organizacyjno-prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze w stowarzyszeniu oprocz
0s6b fizycznych cztonkami zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewodztw, a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa i moze ono prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza stuzaca realizacji LSR. Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu
oraz organu kontroli wewngtrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie
wyboru operacji realizowanych w ramach LSR (chyba ze w statucie LGD przewidziano, ze zadania te naleza do
wlasciwosci zarzadu).

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa i do§wiadczenie

Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania (BLGD) powstata z inicjatywy stowarzyszenia Integracyjne
Centrum Edukacji i Kultury, ktére zainicjowato na terenie powiatu bialskiego przygotowanie oraz wdrazanie
Schematu | Pilotazowy Program Leader+. Celem utworzenia BLGD byly dzialania na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich oraz malych miast, a takze aktywizacja mieszkancow obszaru objetego LSR. Do Krajowego Rejestru
Sadowego Stowarzyszenie BLGD zostalo wpisane w dniu 12.06.2006 r. pod numerem KRS 0000258796.

Cztonkowie LGD posiadajg niezbgdne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Od poczatku swojej dziatalnosci LGD bralo czynny udziat w zyciu spotecznym regionu,
realizujac liczne projekty na obszarze swojego dziatania. BLGD w latach 2006—2008 zrealizowata projekt w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego 2004—2006, Dziatania 2.7 Pilotazowy Program Leader+, pod nazwg Lokalne
inicjatywy na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w powiecie bialskim. Projekt byt realizowany w terminie od
15.02.2007 r. do 30.03.2008 r. na tgczng kwote pomocy: 491 625 zt.

W ramach projektu zostaly zrealizowane seminaria, szkolenia, warsztaty i konkursy. Projekt byt
ukierunkowany na aktywizacje spotecznosci lokalnej. Dzieki projektowi lokalna spotecznos¢ potrafi decydowaé
0 kierunkach rozwoju swojego obszaru. Projekt uswiadomil mieszkancom, jak duzy majg wplyw na wszelkie
przemiany oraz nauczyt ich wspotpracy z przedstawicielami wtadzy publicznej oraz przedsigbiorcami dziatajacymi
na terenie BLGD.

W okresie programowania 20072013 BLGD zrealizowala Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2007-2013
na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR w ramach podejscia LEADER/OS 4. Glownym celem
takiego podejscia bylo wydatkowanie $rodkéw finansowych bezposrednio przez mieszkancoéw wsi i obszarow
wiejskich. Oprocz realizacji LSR, Stowarzyszenie aktywizowalo i zwigkszato nabywanie umiejetnos$ci mieszkancow
obszaru obj¢tego LSR, a takze zrealizowato projekt Wspotpracy Miedzynarodowej pn. Turystyka — Ekologia —
Aktywnos¢ — Zarzgdzanie (TEAM, ktéry byl realizowany przez 3 partnerow: Leader Westhoek (Belgia), Leader Tielt
— Plateau (Belgia) oraz BLGD. Projekt byt realizowany w ramach PROW 2007-2013 (O$ 4 PROW — Program
LEADER, Dziatanie 4.21). W ramach projektu, poprzez wyjazdy studyjne do Belgii, przedstawiciele BLGD zdobyli
doswiadczenie w zakresie rozwoju turystyki oraz podejmowania nowych form wspotpracy miedzy organizacjami
pozarzadowymi a samorzadem i biznesem. Z zalozeniami projektu oraz ze zdobyta wiedzg uczestniczy wyjazdow
zapoznali r6zne sektory i grupy spoteczne (samorzadowcy, organizacje pozarzadowe, mtodziez) funkcjonujgce na
obszarze LGD. Projekt TEAM na etapie realizacji zostal doceniony przez kapitutg konkursu organizowanego przez
Komisje Europejska pn. The Nordic-Baltic LEADER Cooperation Award i ze wszystkich krajow UE wskazany jako
jedna z trzech najlepszych inicjatyw turystycznych w Europie (w finale konkursu znalazty sie tylko dwie LGD
z Polski).

W perspektywie finansowej 2007-2013 BLGD realizowata projekty wiasne, ktore pozwolity m.in. na
podniesienie kompetencji zawodowych i spotecznych kobiet po 50. roku zycia oraz podniesienie kompetencji
cztonkoéw organizacji pozarzadowych, promocj¢ dziedzictwa kulturowego obszaru, a takze wzmocnienie wigzi
spotecznych 1 poczucia tozsamosci mieszkancow oraz do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej (projekt
migdzynarodowy) i ustug spotecznych (utworzenie punktu przedszkolnego dla Gminy Tuczna). Laczne koszty
wdrazania LSR na lata 2007-2013 wynosity 6 899 112,72 zt (99% wykorzystanej kwoty zapisanej w umowie),
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w tym: male projekty — 3452 689,22 =z, odnowa i rozwdj wsi — 2 717 695 zl, tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsigbiorstw — 373 120,50 zl, réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej — 355 608 zt oraz
wdrazanie projektu wspotpracy — 265 513,73 zt (100% wykorzystanej kwoty zapisanej w umowie).

Realizacja ww. programow pozwolita wladzom Stowarzyszenia, pracownikom Biura oraz beneficjentom
bedacym cztonkami Stowarzyszenia uzyskaé doswiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze srodkow
UE.

Podczas realizacji LSR na lata 2014-2020 kontynuowano dziatania ukierunkowane na pobudzenie
przedsigbiorczo$ci mieszkancéw regionu, zmniejszenie bezrobocia i ubostwa, wzmocnienie integracji i tozsamosci
lokalnej, a takze rozw¢j infrastruktury stuzacej mieszkancom. Laczna liczba podmiotow, ktore ztozyly wnioski
0 przyznanie pomocy wynosita 121 z czego 45 podmiotow zawarto umowg o przyznanie dofinansowania. Do konca
2021 roku wyptacono 1 868 838 EUR, a do zrealizowania pozostato 1 392 744 EUR, za$ stan zakontraktowania
wynosit 1 130 713 EUR.

Ponadto w omawianym okresie wdrazania, LGD aktywnie informowata o oglaszanych konkursach oraz na
biezaco udzielata doradztwa dla beneficjentow. Do konca 2021 r z doradztwa LGD skorzystaty 124 podmioty.
Roéwniez w tym okresie programowym LGD realizowata migdzynarodowy projekt wspotpracy z LGD Ziemi
Siedleckiej oraz LGD Perty Mazowsza, a takze DEUTSCHLAND LEADER-Regionalmanagement Dubener
Heide/LAG Dubener Heide Sachsen pn. Wspélnie — Aktywnie — Lokalnie — Kulinarnie (WALK). Realizacja projektu
przyczynita si¢ do rozwoju turystyki, infrastruktury turystycznej, aktywnosci spotecznej oraz produktow lokalnych.
Koszt projektu po stronie BLGD wynosit 374 774 z1.

Cztonkowie LGD posiadajg niezb¢dne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Wielu z nich posiada do§wiadczenie w realizacji projektow na terenach obszarow wiejskich,
w tym projektow w partnerstwie z wykorzystaniem zaréwno $rodkow w ramach PROW (LEADER), jak i innych
zrodet zewnetrznych, m.in. Bieg na zywiof — impreza sportowo-rekreacyjna dla dzieci i mtodziezy, Przemyslenia
Wielkanocne 2022, Seniorzy blizej kultury, Zamyslenia zaduszkowe 2021, Zdrowy senior, zdrowy junior
w ramach dotacji przyznanych przez Gming Migdzyrzec Podlaski, Moje miejsce na Ziemi w ramach srodkow
przyznanych przez Fundacj¢ Orlen oraz Kompleksowy remont kosciota pw. Niepokalanego Poczecia NMP
w Drelowie projekt partnerski mi¢dzy Parafia Rzymskokatolicka pod wezwaniem Najswigtszej Maryi Panny
w Drelowie a Powiatem Bialskim oraz Towarzystwem Przyjacidét Ziemi Drelowskiej, Program ,,Klub” 2019
realizowany przez Gminny Ludowy Klub Sportowo-Turystyczny ,,Agrosport” w Lesnej Podlaskie;j.

3. Opis struktury LGD

Wiadzami LGD s3: Walne Zebranie Czlonkéw (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczesnie czlonkiem tylko jednego z tych organdow. Charakter dzialalnosci Stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnosci organéw. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 5 lat. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wtadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupetnienia ich sktadu.
Stowarzyszenie jest otwarte na nowych czlonkdéw, nowych partnerow chetnych do wlaczenia si¢ w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposéb rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partneréw nastgpuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkow Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaly. O swojej decyzji Zarzad
niezwlocznie powiadamia pisemnie zainteresowanego.

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania jest Walne Zebranie
Cztonkow (WZC). Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéw i programu dziatania LGD,
ocena dziatalno$ci pozostatych organow, uchwalanie Statutu i jego zmian, zatwierdzanie regulaminow pozostatych
organdw. Do kompetencji WZC nalezy ponadto powotanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, Rady oraz Komisji
Rewizyjnej.

W sktad BLGD wchodzg z kazdej gminy (minimum 1 przedstawiciel w poszczegdlnych sektorach)
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
Tacznie 90 os6b stanowiacych cztonkéw zwyczajnych. Sektor publiczny reprezentuje 20 0séb, sektor spoteczny 40
osoby (organizacje — 25 osob, mieszkancy — 28 osob), zas sektor gospodarczy — 30 o0sob. Ponadto w sktad LGD
wchodzi 17 gmin oraz 2 miasta.

Sektor publiczny reprezentujg samorzady lokalne. Wérod przedstawicieli sektora spotecznego znajduja si¢
organizacje pozarzagdowe, w tym organizacje sportowe, OSP, a takze osoby fizyczne, tj. mieszkancy wszystkich gmin
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nalezacych do obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spotecznego posiadaja bogaty dorobek w zakresie
organizowania przedsigwzig¢ na rzecz lokalnego spoleczenstwa na terenie opisanego obszaru. Czlonkami
Stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wlasciciele gospodarstw agroturystycznych oraz
lokalni rzemieslnicy, producenci i ustugodawcy. Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalnosé
gospodarcza w sektorze ustug turystycznych, handlu i produkcji. Wsrod osob bedacych cztonkami Stowarzyszenia
znajduja si¢ reprezentanci grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: osoby mtode (do 25. roku
zycia) oraz seniorzy (osoby starsze, ktore ukonczyly 60. rok zycia).

Cztonkowie Stowarzyszenia w zwigzku z dysponowaniem $rodkami publicznymi bedg podejmowac jawne
decyzje, beda cierpliwi w tlumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podj¢li takie, a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim beda §wiadomi swojej odpowiedzialnosci. Dla pracownikow Biura LGD, jak réwniez
dla cztonkéw organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia
ich wiedzy i kompetencji, a takze szczegétowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentow programowych
oraz wynikajagcymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych
struktur LGD beda miaty na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych oraz administracyjnych
niezbednych do gospodarowania $rodkami publicznymi. Zgodnie z zatozeniami Planu komunikacji, dwa razy w roku
planuje si¢ przeprowadzenie dziatania edukacyjnego dla cztonkéw LGD w zakresie ich samorozwoju.

Relacje migedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na poglgbionym partnerstwie i skuteczne;j
komunikacji, ktora jest niezwykle istotna. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
sa w stalym kontakcie zarowno z pracownikami Biura LGD jak i z Zarzadem, nie tylko w kwestiach zmian w LSR,
ale rowniez w celu omoéwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania realizacji LSR.
Czeste spotkania Cztonkow oraz kontakt pozwalaja na skuteczniejszg realizacje przedsiewzig¢ oraz efektywne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Stata komunikacja Czlonkéw pozwala réwniez na szybka interwencje
w przypadku zmian w LSR. Ponadto komunikacja odbywa si¢ w sposob dostosowany do wszystkich cztonkow bez
wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby Zadna osoba nie byta wykluczona z wdrazania LSR. Podczas zebran
organow LGD uczestnicy na ogo6t stosujg si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas kazdego spotkania uczestnicy maja
prawo gtosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy uzgodnien w kazdej innej formie
komunikacji. Chcac mie¢ mozliwo$¢ sprawnego zaspOkajania potrzeb lokalnych spoteczno$ci wraz ze zmieniajacymi
si¢ uwarunkowaniami zewnetrznymi, prowadzony bedzie ciggly nabor propozycji projektow do realizacji. Wyniki
naboru beda raz w roku podsumowane i opublikowane, oraz beda mogly stac si¢ podstawa do wnioskowania przez
Zarzad o aktualizacjg LSR. Raz w roku zostanie przeprowadzony konkurs na pomyst na usprawnienie
funkcjonowania LGD oraz konkurs na innowacyjny pomyst do realizacji w ramach LSR. LGD bedzie tez tworzy¢
baze potencjalnych partnerow, a takze bedzie prowadzi¢ dziatania na rzecz kojarzenia partneréw i zachecania do
realizacji projektow partnerskich. Rozwigzania te przyczynig si¢ do poglebienia zaangazowania lokalnej
spotecznosci oraz zacheca do udziatu we wdrazaniu LSR.

Zarzad Stowarzyszenia BLGD jest organem wykonawczym, dziata na podstawie wiasnego Regulaminu. Do
najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz, kierowanie biezacg praca
Stowarzyszenia oraz Biura, zwotywanie WZC, opracowywanie projektu LSR oraz innych dokumentéw wymaganych
przepisami PROW, realizacja LSR w tym ogtaszanie konkurséw, wykonywanie dziatan wymaganych przepisami,
zwiazanych z realizacja LSR, z wyjatkiem tych, ktore naleza do wytacznej kompetencji Rady. W sktad Zarzadu LGD
wchodzi od 3 do 7 cztonkow, petnigcych funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw oraz Skarbnika. Wsrod cztonkow
Zarzadu sg dwie 0soby powyzej 60. roku zycia. Wysoka aktywno$¢ senioréw ma duze znaczenie na obszarze LGD,
poniewaz udziat tych osob w liczbie mieszkancow stale wzrasta. W Zarzadzie nie ma osob do 25. roku zycia.

Wszyscy czlonkowie posiadajg doswiadczenie w dzialalno$ci spotecznej, wszyscy réwniez brali czynny
udziat w pracach nad przygotowaniem poprzednich oraz obecnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ na lata 2023-2027, poprzez przynaleznos¢ do Zespotu ds. opracowywania LSR. W Biurze Zarzadu
LGD, powolanym w celu wspierania prac oraz organizacji dzialalnosci LGD zatrudnione sg 5 0soby, posiadajace
udokumentowane do§wiadczenie oraz wiedz¢ we wdrazaniu i aktualizacji dokumentow strategicznych.



4. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej kompetencji nalezy wybor oraz ocena
operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takze ustalania kwot wsparcia. W sktad Rady wchodzi 13 0sob,
pehiacych funkcje: Przewodniczacego, Sekretarza oraz cztonkow Rady. Czlonkowie Rady posiadaja niezbgdne
kwalifikacje oraz wiedz¢ do pelienia swoich funkcji: posiadaja doswiadczenie w realizacji operacji
wspotinansowanych ze srodkow zewnetrznych, czgs¢ osob pehnita funkcje Cztonka Rady w poprzednich okresach
programowania, wszyscy uczestniczyli w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest organem, w ktorym
reprezentacj¢  posiadaja gminy czlonkowskie oraz sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy
1 mieszkancy. W sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecnos$cia co najmniej 1 kobiety oraz zwigzane
z reprezentatywnos$cig sektorow. Przedstawiciele sektora publicznego stanowig 46,15% sktadu (6 0sob), sektora
spotecznego 15,38% sktadu (2 osoby), sektora gospodarczego 38,46% (5 0sob). Ponadto w Radzie znajdujg si¢ osoby
po 60. roku zycia, ale nie ma w niej 0s6b do 25. roku zycia, a takze osoby z niepelnosprawnosciami i opickunowie
0s6b z niepelnosprawnosciami, co jest istotne z punkty widzenia realizacji LSR, w ktorej osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie zostali wskazani jako grupa w nickorzystnej sytuacji. Rada jest
wybierana przez Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia sposrod czionkow tego zebrania. Cztonek Rady nie
moze by¢ jednocze$nie pracownikiem Biura LGD i nie moze petli¢ funkcji w zadnym innym organie
Stowarzyszenia.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo Rada zachowywacé bedzie parytety zapewniajace reprezentatywnosc
sektorow poprzez weryfikowanie grup interesu — zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedura wyboru
i oceny operacji, a takze Procedurg wyboru i oceny grantobiorcow. W sktadzie Rady podczas podejmowania decyzji
ani wladze publiczne ani zadna z grup interesu nie bedzie posiada¢ wigcej niz 49% praw glosu. Poprawno$ci
formalnej wylaczenia stuzyty beda deklaracje bezstronnos$ci oraz rejestry interesoéw cztonkéw Rady.

Kolejnym organem Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna, ktéra sklada si¢ z Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz od 1 do 3 czlonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkow.
Komisja Rewizyjna jest organem kontrolujacym catoksztatt dziatalnosci Stowarzyszenia.

Wszystkie organy struktury LGD dzialajg na bazie wlasciwych dla siebie Regulamindéw. Jasny jest podziat
praw i obowiazké6w. Rada posiada do§wiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Dzigki temu, ze organ sktada si¢ z przedstawicieli r6znych §rodowisk, szeroki
jest zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkdéw. Czlonkowie Rady przechodzili i beda przechodzi¢ szkolenia
w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dokumentami, ktore reguluja dziatalno$¢ Stowarzyszenia sg:

1. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022
r. poz. 943 z pézn. zm.);

2. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pézn. zm.);

4. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej;

5. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajqce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajqce przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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ponizej:

Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

6. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione

Statut, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia
Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania. Statut reguluje zasady dziatalnosci Stowarzyszenia, wyznacza
cele i obszary dziatalno$ci oraz okres§la kompetencje poszczegdlnych organow;

Regulamin Rady LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia
Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania. Okres$la sktad organu ze wskazaniem zadan oraz zasad
wynagrodzenia; zawiera rowniez zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje
szczegotowe zasady podejmowania decyzji dotyczacych wyboru operacji, okresla tryb i sposob wyboru
operacji oraz zasady zachowania parytetow;

Regulamin Biura LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia. Zawiera
uregulowania dotyczace struktury organizacyjnej Biura, obowigzki pracodawcy i pracownika, zasady
wynagradzania;

Regulamin Zarzadu LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania. Okre$la podziat zadan wsrod czionkow,
kompetencje organu, zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania;

Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow.
Okresla kompetencje cztonkow Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
oraz podejmowania decyzji;

Regulamin WZC, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkéw. Okresla
kompetencje WZC, zasady zwotywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje zasady
podejmowania decyzji.



1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR
1. Opisobszaru

Obszar funkcjonowania Bialskopodlaskiej LGD obejmuje dziewigtnascie sasiadujacych ze sobg gmin
polozonych w wojewodztwie lubelskim, w powiecie bialskim, w tym 17 gmin wiejskich, tj. Biata Podlaska, Drelow,
Janow Podlaski, Koden, Konstantynow, Le$na Podlaska, L.omazy, Miedzyrzec Podlaski, Piszczac, Rokitno, Rossosz,
Stawatycze, Sosnowka, Terespol, Tuczna, Wisznice, Zalesie i dwie gminy miejskie, tj. Migdzyrzec Podlaski
i Terespol. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego wynosi 2 754 km? i jest
zamieszkata przez 107 031 0sob (dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020 r.). W tabeli 1 przedstawiono podstawowe
dane dotyczace poszczegdlnych gmin partnerstwa.

Caly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. W sktad Bialskopodlaskiej LGD wchodzi wigcej niz
dwie gminy, a kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym
samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Obszar catego powiatu bialskiego
pokrywa si¢ z obszarem LGD. Siedziba Bialskopodlaskiej LGD znajduje si¢ w miejscowo$ci Lesna Podlaska.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem Bialskopodlaska LGD
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Tabela 1 Podstawowe dane o gminach z obszaru Bialskopodlaska LGD

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator Powierzghnia
gminy (km?)

Miedzyrzec Podlaski miejska 0601011 20
Terespol miejska 0601021 10
Biata Podlaska wiejska 0601032 325
Drelow wiejska 0601042 228
Janéw Podlaski wiejska 0601052 136
Koden wiejska 0601062 151
Konstantynow wiejska 0601072 87
Le$na Podlaska wiejska 0601082 98
Lomazy wiejska 0601092 199
Migdzyrzec Podlaski wiejska 0601102 261
Piszczac wiejska 0601112 170
Rokitno wiejska 0601122 141
Rossosz wiejska 0601132 76
Stawatycze wiejska 0601142 72
Sosndéwka wiejska 0601152 148
Terespol wiejska 0601162 142
Tuczna wiejska 0601172 170
Wisznice wiejska 0601182 173
Zalesie wiejska 0601192 147
RAZEM LGD 2754

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ jest strategia jednofunduszows,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspaolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

2. Wyrozniki, potencjal i spéjnosc obszaru

Administracyjnie wszystkie gminy Bialskopodlaskiej LGD naleza do powiatu bialskiego w wojewodztwie
lubelskim. Gminy obszaru charakteryzuja si¢ spojnoscia geograficzng pod wzgledem potozenia i uksztattowania
terenu. Pod wzgledem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony jest w megaregionach Pozaalpejska
Europa Srodkowa i Niz Wschodnioeuropejski, prowincjach Niz Srodkowoeuropejski oraz Niz Wschodniobattycko-
Biatoruski, podprowincjach Niziny Srodkowopolskie i Polesie, w makroregionach: Nizina Potudniowopodlaska oraz
Polesie Zachodnie, w mezoregionach: Podlaski Przetom Bugu, Rownina Lukowska, Polesie Brzeskie, Rownina
Kodenska, Zaklestos¢ Lomaska'. Obszar odznacza si¢ duza spdjnoscia przyrodnicza, ktora wynika ze zblizonych
badz tozsamych uwarunkowan poszczegolnych elementéw srodowiska:

— region glownie rowninny;

— obszar jest urozmaicony pod katem budowy geologicznej i réznorodnosci skat wystepujacych czesto na
powierzchni terenu. Piaski i zwiry wystepujg na terenie wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD. Wazng
pozycje w bilansie zasobow zajmuja rowniez gliny zwatowe oraz piaski i zwiry lodowcowe, a takze mady
rzeczne oraz torfy i namuty?;

1 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2000.
2 Portal internetowy Panstwowego Instytutu Geologicznego, geologia.pgi.gov.pl



— obszar nie jest bogaty w surowce mineralne, wystgpuja tutaj tereny i obszary gornicze, w ktorych wydobywa
si¢ piaski 1 zwiry?;

— obszar polozony jest w regionie wodnym doliny Bugu, na jego czgéci wystepuja obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig*;

— zdecydowana wigkszos$¢ obszaru LGD to ONW z ograniczeniami naturalnymi;

— naobszarze LGD wystepuja gtéwnie gleby brunatne, bielicowe, skrytobielicowe i aluwialne;

— wystepowanie na wszystkich obszarach roznych form ochrony przyrody, ktore wptywaja na atrakcyjnosé
turystycznag regionu.

O spdjnosci obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym $wiadczy ilos¢ gospodarstw rolnych o podobnej
strukturze. Obszar gmin LGD jest nastawiony na rozwdj rolnictwa, dlatego tez powierzchnia gospodarstw rolnych
w powierzchni ogdélem jest znacznie wyzsza niz §rednia dla kraju oraz nieznacznie nizsza niz $rednia dla
wojewodztwa.

Wszystkie gminy obszaru charakteryzuja si¢ wysokim udzialem podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w grupie ,,przemyst i budownictwo”. Najwyzsze wartosci osiggajag gminy Konstantyndéw oraz
Ross0sz. Jednoczes$nie wszystkie z gmin obszaru LGD posiadaja znaczny udziat podmiotow zakwalifikowanych do
grupy ,,pozostala dziatalno$¢”, natomiast w wiekszosci gmin, a takze w przypadku $redniej dla LGD jest on nizszy
niz wynik wojewodztwa i kraju. Wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa i kraju udziat podmiotow zakwalifikowanych
do tej grupy osiaga Miasto Terespol oraz gminy Koden, Le$na Podlaska, Terespol.

Udziat podmiotow w grupie ,,rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” jest na obszarze LGD znacznie
wyzszy niz w przypadku wojewddztwa i kraju — w 2021 r. osiggnat warto$¢ 4,6%, przy sredniej dla wojewddztwa
1,8% i kraju 1,5%. Wysokie wartosci (wyzsze od $redniej wojewodzkiej i krajowej) wystepuja we wszystkich
gminach, z wyjatkiem Miasta Terespol i Gminy Le$na Podlaska, natomiast zdecydowanie najwyzszy udziat
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w tej grupie wystepuje w gminach Migdzyrzec Podlaski oraz Sosnowka
— odpowiednio 10,2% i 10,1%. Najwiecej podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD na catym obszarze LGD
w 2021 1. byto zarejestrowanych w sekcjach: G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wlaczajac motocykle” (21,0%), F ,,Budownictwo” (17,1%) oraz H ,,Transport i gospodarka magazynowa” (10,2%).
Udziat dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi to 2,2% — mniej niz $rednio
w wojewodztwie (2,7%) 1 kraju (3,3%), przy czym w gminach Koden, Lesna Podlaska, Stawatycze oraz w Miescie
Terespol warto$¢ wskaznika byta wyzsza od tych $rednich.

Obszar LGD cechuje wynikajgca z uwarunkowan historycznych wielokulturowo$¢ i wielowyznaniowosc.
Ziemie te byly przez diugie lata terenami pograniczami, co powodowato, ze Scieraty si¢ na nich wptywy Polski, Rusi
oraz Litwy, ale swoja obecno$¢ zaznaczyli rowniez Jadzwingowie, Krzyzacy i Tatarzy. Ze wzglgdu na krzyzowanie
sie kultur oraz religii, teren obszaru pokryty jest obiektami dziedzictwa kulturowego, ktore jest unikatowe w skali
kraju, poniewaz wptyw na obecny kulturowy krajobraz miaty zyjace obok siebie ludy chrzescijanskie obrzadku
rzymskokatolickiego, grekokatolickiego i prawostawnego, ale na terenach gmin obszaru LGD mieszkali rowniez
Zydzi i muzulmanie, a takze Tatarzy, Niemcy, Rusini, Polacy, co znajduje odzwierciedlenie w réznorodnosci
zabytkowej architektury o charakterze $wieckim i sakralnym.

3
jw.
4 Mapy zagrozenia powodziowego, wody.isok.gov.pl
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1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolno$¢ tworzenia niniejszej LSR
zostala zapewniona poprzez angazowanie partneréow lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udziat
mieszkancéw w procesie jej powstawania. Aktywnos¢ podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie
kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania.

Zardéwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano/bedzie si¢ uwzglednia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowanie i przestrzeganie praw podstawowych zapisanych w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej;

— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawno$ciami;

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowywana byla ze szczegdlnym
udziatem lokalnej spotecznos$ci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru wprowadzono szeroka partycypacje
przedstawicieli sektoréw: publicznego, spolecznego, gospodarczego oraz mieszkancow z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono maksymalny udziat
spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie roznorodnych $rodkow partycypacji. Do opracowywania
poszczegblnych elementow Strategii powotano Zespot ds. opracowania LSR, ktory czuwat nad uporzadkowaniem
wszystkich zebranych materiatow. W sklad zespotu weszli przedstawiciele 3 sektorow: publicznego, gospodarczego
oraz spotecznego. Prace nad tworzeniem LSR sktadaty si¢ z kilku etapow, na ktorych zastosowano rézne metody
partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwo$¢ zgtoszenia propozycji projektu (etap planistyczny);
— wywiad z Zespotem ds. opracowania LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);
— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— dyzury pracownika online (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— punkt konsultacyjny (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na WZC.

W dniach 11-27.07.2022 w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD odbyty si¢ otwarte spotkania
informacyjno-warsztatowe. W trakcie spotkan, mieszkancy zostali zapoznani z dotychczasowa dziatalnoscig BLGD
oraz zalozeniami programu LEADER. Uczestnicy spotkan wypekniali rowniez ankiete papierowa sktadajacg si¢ z 16
pytan. Ankieta dotyczyta opinii na temat dotychczasowej dziatalnosci LGD oraz budowy nowej LSR. Jedno z pytan
dotyczyto realizacji projektow dofinansowywanych przez LGD — 101 o0sdb, sposrdd wszystkich uczestniczacych
w spotkaniach (43%), odpowiedziato, iz korzystali z dofinansowania w ramach wdrazania LSR. Kolejne pytanie
dotyczyto zadowolenia z zycia na obszarze dziatania BLGD — 163 osoby (70%) wskazalo pozytywna odpowiedz.
W ciggu ostatniego roku z nowo powstatych lub zmodernizowanych obiektow kultury, turystyki i rekreacji oraz ustug
turystycznych na terenie BLGD korzystato 148 0sob (63%) sposrod ankietowanych. Zmiany jakie zaszty na obszarze
funkcjonowania Bialskopodlaskiej Lokalnej Grupy Dziatania pozytywnie ocenito 178 respondentow (76%). Wedhlug
0sOb ankietowanych, na najwigksze wsparcie zastuguja takie grupy jak: osoby pomiedzy 18. a 26. rokiem zycia,
osoby powyzej 50. roku zycia oraz dzieci i mlodziez. Wedlug ankietowanych nalezy wspiera¢ przede wszystkim
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inwestycje w poprawe infrastruktury publicznej i spotecznej, promowaé aktywno$¢ lokalng poprzez spotkania,
szkolenia, konkursy oraz imprezy sportowe i rekreacyjne, a takze tworzy¢ pozarolnicze miejsca pracy zwigzane
z agroturystyka i turystyka wiejska.

Kolejne dwa spotkania odbyly si¢ w dniu 01.12.2022 r., uczestnikom spotkan przedstawiono dane
statystyczne obrazujace sytuacj¢ obszaru. Podczas spotkan na obydwu etapach odbyta si¢ dyskusja na temat
problemow z jakimi mierzg si¢ mieszkancy obszaru oraz szans, ktére odpowiednio wykorzystane pomoga w rozwoju
regionu. Podczas dyskusji mieszkancy rozmawiali rowniez o celach LSR, ktore warto realizowa¢ w kolejnej
perspektywie.

Spotkania pozwolity nie tylko na zdiagnozowanie potrzeb obszaru, ale rowniez byly istotne w okresleniu
przysztych kierunkéw rozwoju. W spotkaniach uczestniczylo tacznie 237 osob, byli to zaréwno lokalni
przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele stowarzyszen, KWG oraz pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego.
Wsrdd najezegsciej wymienianych problemow przez uczestnikow spotkan znalazty si¢ m.in.: niskie zarobki oraz brak
atrakcyjnych ofert pracy na terenie obszaru, depopulacja obszaru i odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych
miast, staba promocja obszaru, a takze niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego. Z kolei jako potencjat
mieszkancy wskazywali czyste $rodowisko, kulture i tradycje lokalnej spotecznosci, atrakcyjny krajobraz oraz
uksztaltowanie terenu. Z rozméw z mieszkancami wyniklo, iz najwicksze szanse na rozwdj obszaru widza we
wspieraniu kapitatu ludzkiego oraz przedsiebiorczosci.

Podczas prac nad LSR przeprowadzono dwa badania ankietowe. Ogloszenia o ankietach zostaty
zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz w mediach spoteczno$ciowych, na stronach gmin partnerskich,
a takze na stupach ogloszeniowych oraz w budynkach urzeddéw, natomiast cztonkowie LGD byli rowniez
poinformowani o ankietach wiadomo$ciami email. Ankiety mozna byto wypetnia¢ online badz w wersji papierowe;.

W dniach 16.11-16.12.2022 r. przeprowadzono ws$réd mieszkancéw gmin LGD badanie ankietowe.
W ankiecie udziat wzigto 8 0s0b, z ktorych 75%, to osoby w wieku 25-60 lat. W badaniu ankietowym mieszkancy
mieli wskaza¢ kluczowe mocne strony obszaru LGD — wérdd najczesciej wymienianych odpowiedzi pojawily sig:
ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym znane osobisto$ci zwigzane z obszarem i cenne zabytki
(63% odpowiedzi) oraz unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste $rodowisko naturalne, w tym
réznorodne formy ochrony przyrody (50% odpowiedzi). W kolejnym pytaniu ankietowani zostali zapytani o stabe
strony obszaru LGD — najwiecej respondentow wskazato na mato atrakcyjny rynek pracy (88% odpowiedzi), a takze
niskg aktywno$¢ spoteczng mieszkancoéw i ich ubozenie (po 38% odpowiedzi). Nastepne pytanie dotyczyto
najwazniejszych szans rozwoju jakie stoja przed obszarem LGD — respondenci wskazywali na cyfryzacje zycia
codziennego, w tym rosngce mozliwosci pracy zdalnej (63% odpowiedzi) oraz na wzrost §$wiadomosci ekologiczne;j
(63% odpowiedzi). W pytaniu dotyczacym najistotniejszych zagrozen jakie mogg by¢ barierg dla rozwoju,
najczesciej wskazywano na wzrost kosztow zycia (75% odpowiedzi) oraz konsekwencje spoteczne i gospodarcze
zwigzane z wystgpowaniem pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen (63% odpowiedzi). W pytaniu otwartym dotyczacym najwiekszych potencjaléw obszaru, wskazywano
walory przyrodnicze i czyste srodowisko, a takze turystyke. W ostatnim otwartym pytaniu, w ktérym respondenci
mieli wskaza¢, co powinno wyrdznia¢ obszar, podano rézne odpowiedzi, takie jak: czyste Srodowisko, produkt
lokalny oraz wzrost przedsigbiorczo$ci mieszkancow.

Kolejny etap prac rowniez obejmowat przeprowadzenie ankiet, ktoére pozwolity okresli¢ przyszte kierunki
rozwoju obszaru. Ankiety byly dostepne od 03-31.01.2023 r. W ankiecie udziat wziety 4 osoby, z czego 75%
ankietowanych stanowily kobiety, 100% osoby w wieku 25-60 lat. Ankiete wypetniaty osoby z sektora spotecznego
i gospodarczego (po 50% odpowiedzi). Na pytanie dotyczace kierunkow rozwoju LGD, 75% respondentéw wskazato
na wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci mieszkancow. Kolejne z pytan dotyczyto grupy osob, do ktorej powinny
by¢ skierowane dziatania — mieszkancy najczesciej wskazywali na seniorow (50% odpowiedzi). Wsrod najczgsciej
wymienianych rodzajéw wsparcia jakie powinny by¢ wdrozone na obszarze, ankietowani wskazali: rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (100% odpowiedzi) oraz ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow
zycia publicznego i spotecznego (75% odpowiedzi). Natomiast w pytaniu dotyczacym gtéwnych form komunikacji,
75% respondentéw wskazato media spolecznosciowe.
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Kolejne spotkanie z Zespotem ds. opracowania LSR obyto si¢ 01.02.2023 r. i uczestniczyty w nim 23 osoby.
Podczas spotkania zostaty przeprowadzone warsztaty w celu poznania potrzeb obszaru i okreslenia celow LSR.
Nastepnie dyskutowano na temat potrzeb mieszkancéw wskazywanych w ankietach oraz oméwiono problem niskiej
aktywnosci mieszkancow podczas badania ankietowego, w tym osoéb mtodych do 25. roku zycia.

Na podstawie spotkan z mieszkancami, diagnozy, ankiet oraz ztozonych propozycji projektow, cztonkowie
LGD wraz z Zarzadem zdecydowali na jakich obszarach powinno si¢ skupi¢ LGD w najblizszych latach, aby
zapewni¢ stabilny rozwoj obszaru.

Na tym samym etapie zostat rowniez przeprowadzony otwarty nabor fiszek projektowych. W odpowiedzi na
ogloszenie wplyngto 21 fiszek. Propozycje projektow zostaty przeanalizowane przez Zarzad LGD oraz Zespo6t ds.
opracowania LSR. Projekty dotyczyly gtownie rozbudowy infrastruktury oraz organizacji imprez kulturalnych
i rekreacyjnych.

Po ogtoszeniu konkursu na wybor LSR, w dniu 22.03.2023 r. odbyto si¢ spotkanie Zespotu ds. opracowania
LSR, na ktoérym szczegdtowo omowiono Regulamin konkursu wraz z zatacznikami oraz mozliwosci finansowania
projektow z innych dostepnych zrédet srodkow krajowych. Ponadto w dalszym ciggu pracowano nad zalozeniami
LSR. Podczas dyskusji oméwiono m.in. poziom innowacyjnosci obszaru oraz jakie dziatania nalezy podja¢ w celu
jej zwiekszenia. Wspolnie zdecydowano, ze podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie potozony na animowanie
mieszkancow do wdrazania innowacji, w tym celu mieszkancy podczas roznych spotkan, warsztatow i szkolen beda
informowani o mozliwos$ciach zwigkszenia innowacyjnosci ustug, produktow itd. Na spotkaniu dyskutowano takze
o wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli takich, ktore sg realizowane przez partneréw z obszaru jednej LSR oraz
projektow partnerskich, ktore sktadaja si¢ z kilku operacji realizowanych przez partner6w z obszarow
wykraczajacych poza jedng LSR®. Uczestnicy spotkania wspolnie zdecydowali, ze nalezy wdraza¢ zardwno operacje
w partnerstwie jak i projekty partnerskie z partnerami lokalnymi i krajowymi dla osiggniecia lepszych efektow
wdrazania LSR. Na spotkaniu dyskutowano rowniez o przeznaczeniu cze$ci dziatan dla osdob w niekorzystnej
sytuacji. Po przeanalizowaniu danych statystycznych, wynikow wywiadow grupowych z mieszkancami oraz
z wlasnych obserwacji otoczenia podjeto decyzjg, ze grupa, ktéra wymaga najwickszego wsparcia sg osoby
z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunowie. Wedtug uczestnikéw dyskusji osoby z niepetnosprawnosciami musza
codziennie mierzy¢ si¢ z licznymi przeszkodami i problemami w Zyciu codziennym, czgsto sg to problemy, ktore nie
pozwalajg na rozwdj 1 ograniczajg funkcjonowanie, jednak ich niwelacja wymaga pracy wielu instytucji oraz
naktadow finansowych. Jednak uczestnicy spotkania doszli do wniosku, ze skupia si¢ na konkretnym problemie,
ktorym  jest brak przystosowania ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej do  potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami, np. placow zabaw przystosowanych do 0s6b z niepelnosprawnosciami. W zwigzku z tym
zdecydowano, ze nalezy przeznaczy¢ cze$¢ dzialan na przystosowanie infrastruktury do potrzeb osob
z niepetnosprawno$ciami oraz ich opiekunow. Wprowadzane udogodnienia beda niewatpliwie innowacja dla
obszaru. W spotkaniu uczestniczyto 20 os6b.

Ostatni etap prac to podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu, w trakcie ktérego
przeprowadzono konsultacje spoteczne. Mieszkancy w trakcie konsultacji mogli zapoznac si¢ z projektem LSR, ktory
byt dostepny w Biurze LGD. W trakcie konsultacji nie wptynety zadne uwagi do dokumentu.

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru byto fundamentem stworzenia catego dokumentu. Na
ich podstawie zostaty sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastepnie byty szczegélowo omawiane i poddawane
dalszym konsultacjom spotecznym. Zespo6t ds. opracowania LSR wszystkie zgloszone uwagi i spostrzezenia poddat
doglebnej analizie, a te z nich, ktoére uznat za zasadne, uwzgledniono podczas dalszych prac nad tworzeniem
dokumentu.

Do opracowywania elementéw LSR przyczynito sie 237 uczestnikow spotkan informacyjno-warsztatowych,
12 0so6b ankietowanych, 43 uczestnikow wywiadow grupowych oraz internauci i zainteresowani mieszkancy, ktorzy
przekazywali swoje spostrzezenia za pomocg formularzy zgtaszania uwag i konsultacji online.

Informacje o wszystkich spotkaniach byly umieszczane na stronie internetowej LGD, w mediach
spotecznosciowych, a takze na tablicach ogloszen w kazdej z gmin obszaru, tak aby zarowno mtodzi mieszkancy
regionu jak i starsi mogli uczestniczy¢ w spotkaniach. Podczas dyskusji kazdy z mieszkancéw mogt zabraé glos
i wszystkie postulaty uczestnikow spotkan zostaty uwzglednione w pracach nad dokumentem.

> Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023—-2027 zatwierdzony przez Komisje Europejska w dniu 31.08.2022 r.
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Oprocz wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji ze spoteczno$cig lokalna,
wykorzystano rowniez raporty ewaluacyjne z dziatania LGD. Wykorzystano zawarte w raportach informacje
0 wskazanych przez mieszkancow dziataniach, ktére moga wplyngé na rozwoj obszaru w obecnym okresie
programowania oraz w wickszym stopniu skupiono si¢ na szacowaniu wskaznikow.

Czynny udzial w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
1 konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzieki wspdtpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych si¢ do poszczegolnych elementdéw Strategii.

Wszystkie przeprowadzone spotkania w trakcie prac nad LSR odbywaly si¢ w budynkach spetniajacych
wymagania w zakresie dostepnosci architektonicznej (w ogolnodostepnych obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), a takze dostepnosci cyfrowej oraz dostgpnosci informacyjno-komunikacyjnej.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR roéwniez przewiduje si¢ dalszy udzial spotecznos$ci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji
z lokalng spoteczno$cig. Zgodnie z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach udost¢gpnione
zostang do publicznej wiadomosci za pomoca strony internetowej LGD oraz mediéw spotecznosciowych, a takze na
tablicach ogloszen w kazdej z gmin obszaru, do dalszej konsultacji spoteczne;.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegoélnie partnerzy lokalni i mieszkancy begda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednia komunikacje¢ i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo$¢ wdrazania projektéw oraz rozwijanie
wspotpracy migdzy podmiotami i zachgcanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

Roéwniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktére nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktore maja problem z przemieszczaniem si¢ czy sg ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwa¢ informacje w swoich domach — poprzez media spotecznos$ciowe, strony internetowe LGD
i gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji beda mieli mozliwo$¢ zglaszania uwag
w formie elektronicznej, przewiduje si¢ takze transmisj¢ spotkan w czasie rzeczywistym z mozliwos$cig zabierania
glosu poprzez czat. Osoby, ktore sa wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, bedg mogty
uzyskac wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze bedg miaty mozliwos¢ zglaszania uwag
w formie papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zaréwno w formie tradycyjnej (papierowe;j), jak i on-
line. LGD o swoich dzialaniach bedzie informowat réwniez tradycyjnymi kanalami komunikacji, tj. ogloszenia
w lokalnych mediach, na tablicach informacyjnych w podmiotach publicznych i prywatnych, a takze na stupach
ogloszeniowych. Zaplanowane metody pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, zarowno tych, ktorzy
do tej pory uczestniczyli we wdrazaniu LSR, jak i 0s6b do tej pory niezainteresowanych wspotpracg w ramach LGD.
Wszystkie opisane metody zostaty uwzglednione w planie komunikacji.

Mieszkancy obszaru LGD, reprezentujacy rozne sektory byli zaangazowani w tworzenie Strategii. Dlatego
bardzo istotne jest podtrzymywanie tego zaangazowania i dalsze animowanie mieszkancoéw do wspotpracy na rzecz
regionu i pobudzanie ich aktywnosci do dziatania, szczeg6lnie senioréw oraz 0sob mtodych. Pierwszym dzialaniem
w tym kierunku bedzie organizacja konferencji otwierajgcej wdrazanie nowej LSR, na ktorej uczestnicy zostang
zapoznani z mozliwo$ciami jakie ptyng z wdrazania zatozen dokumentu.

Na etapie wdrazania LSR bardzo istotne beda relacje miedzy cztonkami LGD. W zwigzku z tym LGD bedzie
otwarta na inicjatywy cztonkéw i bedzie do takich inicjatyw zachecata poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR (konkursy). Sugestie cztonkow LGD jak i zwyktych
mieszkancow bedg brane pod uwage przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Rade.

Cztonkowie LGD zdajg sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancow, iz mogg braé¢ udziat
w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to proces ciagly, dlatego
tez zaplanowano szereg innych dziatan animujacych do podejmowania wspdlnych inicjatyw ukierunkowanych na
partnerstwo oraz zwickszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wlaczajacych wszystkich mieszkancow do
aktywnosci, tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami i kreatorami zmian
w lokalnej spotecznosci.
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W zwigzku z powyzszym pracownicy Biura LGD bgdg organizowali spotkania otwarte przez caly okres
wdrazania LSR oraz przed oglaszaniem naborow wnioskow, na ktérym beda informowaé mieszkancow
o mozliwosciach realizacji projektow w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedza
si¢ jakie korzys$ci plyng z wspotpracy partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wptynie na rozwaj
obszaru. W spotkaniach beda uczestniczy¢ rowniez potencjalni partnerzy z obszaru LGD oraz spoza niego. Ponadto
raz na kwartal LGD planuje udzial w wydarzeniu otwartym, na ktérym bedzie prezentowata informacje na temat
wdrazania LSR, gdzie rowniez zostanie uwzglgdniony temat wyzej opisanych projektow. Waznym zadaniem
stojagcym przed LGD jest zachecanie mieszkancow z roznych grup do podejmowania dziatania w partnerstwie.
W zwiazku z tym na stronie internetowej LGD powstanie rowniez baza z projektami partnerskimi, ktore beda
zglaszane przez mieszkancOw obszaru, a takze informacja z lista potencjalnych partneréw, ktorzy beda chceieli
realizowac¢ projekty zaréwno z partnerami z obszaru oraz spoza niego.

Oprocz spotkan z cztonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru, planuje si¢ rowniez wspierac
wspoOtprace z innymi podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR do wspoétpracy z innymi podmiotami
poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez projekty grantowe oraz wiasne.

Ponadto LGD bedzie otwarte na przyjmowanie nowych cztonkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwosci przystapienia nowych cztonkéw do Stowarzyszenia bgda rowniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwini¢cia wspolpracy miedzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektéw partnerskich.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaly komunikacji beda stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane beda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektéw
partnerskich, animowanie spotecznosci, animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspdlpracy z innymi
podmiotami, mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacje nowych projektow), ale tez umozliwienia zar6wno
cztonkom LGD jak i zwyklym mieszkancom wzajemnego zrozumienia przekazywanych informacji lub zadania
pytania (badania ankietowe, publikowane w r6zny sposob informacje, organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
z mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami beda mozliwie szeroko spetnialy wymagania
w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajagca w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb oséb
z niepelnosprawno$ciami, rowniez spotkania informacyjne bgda odbywaty si¢ w obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), dostgpnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej.
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V. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU

1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawg przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca probleméw i potrzeb, jak rowniez zasobow 1 potencjatu danego terytorium i danej spotecznosci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w IV kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegdlne znaczenie
dla tego obszaru.

1.1. Zagrozenie trwala marginalizacja

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) wyznaczono obszary zagrozone trwala
marginalizacja, czyli zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak
i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast, w ktorych
nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

Istotna czeScia dokumentu jest Zalacznik 1. Lista gmina zagrozonych trwalq marginalizacjg:
programowanie 2021-2027. Obszary zagrozone trwata marginalizacjg to zr6znicowane przestrzennie pod wzgledem
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z
nimi funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych
i ekonomicznych.

Wsrod gmin z obszaru BLGD na powyzszej liscie znalazto si¢ szesnascie gmin wiejskich: Drelow, Janéw
Podlaski, Koden, Konstantynéow, Lesna Podlaska, Lomazy, Miedzyrzec Podlaski, Piszczac, Rokitno, Rossosz,
Stawatycze, Sosnowka, Terespol, Tuczna, Wisznice, Zalesic. Na poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju
Wojewdodztwa Lubelskiego do 2030 roku, wyznaczone w KSRR 2030 obszary zagrozone trwala marginalizacjg na
terenie wojewodztwa lubelskiego okreslono jako jeden z obszarow strategicznej interwencji: OSI Obszary zagrozone
trwatq marginalizacjg. Wskaznik zagroZenie trwalg marginalizacjg na obszarze LSR za 2020 r.: obszar LGD
osigga 4 pkt®.

1.2. Charakterystyka demograficzna

Zgodnie z danymi Gtownego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objgty strategia
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢ zamieszkiwato 107 031 oséb, w tym 53 429 mezezyzn (49,9%)
i 53 602 kobiety (50,1%), co stanowito 100,0% ludnosci powiatu bialskiego oraz 5,2% populacji wojewodztwa
lubelskiego. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy wchodzace w sktad LGD, najwiecej ludzi zamieszkiwato gming
miejska Migdzyrzec Podlaski (15 883 osoby), a najmniej gming wiejska Rossosz (2 136 0sdb). Szczegdtowe dane na
temat liczby ludnosci poszczegdlnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 2. Caty obszar BLGD charakteryzujg
zblizone uwarunkowania spoleczne, ktore odzwierciedlaja wartosci wskaznikow statystycznych.

& Zgodnie z zatacznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.1.
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Tabela 2 Ludno$¢ poszczegélnych gmin LGD w 2020 r.

Nazwa gminy Liczb’a. Licz_ba Li.czba Proceqtowy zaﬁ?:i):rc;ia
ludnosci kobiet mezczyzn udzial (0s./km?)

Miasto Migdzyrzec Podlaski 15 883 8173 7710 14,8 794
Miasto Terespol 5319 2774 2 545 50 532
Biata Podlaska 15 000 7414 7 586 14,0 46
Drelow 5134 2527 2 607 4.8 23
Janow Podlaski 5036 2478 2558 47 37
Koden 3355 1704 1651 31 22
Konstantynow 3920 1964 1956 3,7 45
Lesna Podlaska 4 067 2026 2041 3,8 42
Lomazy 4714 2352 2 362 4,4 24
Migdzyrzec Podlaski 10 287 5053 5234 9,6 39
Piszczac 6 865 3512 3353 6,4 40
Rokitno 2821 1373 1448 2,6 20
Rossosz 2136 1067 1069 2,0 28
Stawatycze 2 296 1153 1143 2,1 32
Sosndéwka 2 258 1102 1156 2,1 15
Terespol 6 220 3082 3138 58 44
Tuczna 2891 1445 1446 2,7 17
Wisznice 4628 2 364 2264 43 27
Zalesie 4201 2039 2162 39 29
Razem Bialskopodlaska LGD 107 031 53 602 53 429 100 39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni ostatnich lat liczba ludno$ci obszaru systematycznie malata (wykres 1).
Wykres 1 Liczba ludno$ci ogolem na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Struktura wieku ludnosci w LGD wskazuje, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo. Na
wykresie 2 zobrazowana zostata struktura ludnosci wedtug poszczegodlnych grup wieku — tzw. piramida ptci i wieku
dla BLGD w 2021 r. Struktura piramidy pici i wieku wskazuje na przewagg liczebnosci mezczyzn w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz znaczne odwrocenie tej tendencji wsroéd mieszkancow w wieku powyzej
70 lat, kiedy to kobiety stanowig wyraznie dominujacg liczebnie pte¢. Biorac pod uwage zwezanie si¢ piramidy ku
jej podstawie, mozna przewidywac, iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym stopniowo
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bedzie malat. Spodziewaé si¢ wigc mozna w najblizszych latach wzrostu wartosci wskaznikow obciazenia
demograficznego.

Wykres 2 Piramida plci i wieku dla obszaru LGD w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Przy obliczeniu wskaznika ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,35 x liczba mieszkancow

30x(1— ) obszar LGD osiaga warto$¢ 4,26

liczba 0os6b w wieku nieprodukcyjnym

Na wykresie 3 zostat przedstawiony wskaznik udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci
ogolem — udzial osob w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD w 2021 r. (21,3%) i byl nizszy od $redniej
w wojewddztwie lubelskim (23,4%) i od $redniej w Polsce (22,6%). Réwniez tempo wzrostu w przypadku obszaru
LGD jest nizsze zaréwno od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego jak i Polski — warto$¢ tego wskaznika w 2021 r.
w stosunku do 2016 r. to wzrost na obszarze LGD o 2,2 punkty procentowe (pp.), podczas gdy s$rednio
w wojewodztwie o 2,8 pp., a w kraju o 2,4 pp. (dane GUS). Natomiast wskazniki obcigzenia demograficznego sg na
podobnym poziomie co $rednia dla wojewodztwa i kraju. Udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w ludnosci
ogotem w 2021 r. na obszarze LGD wynosit $rednio 40,9%, podczas gdy w wojewodztwie lubelskim 41,5%,
a w Polsce 40,8%. W roku 2020 warto$ci te ksztaltowaty si¢ odpowiednio: 40,8% / 41,2% / 40,5% (dane GUS).

Wykres 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem na obszarze LGD w latach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym ze wskaznikow majacych wptyw na ksztattowanie si¢ struktury ludnos$ci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — warto$ci wskaznika dla LGD w latach 2016-2021 byty ujemne, od 2016 do 2019 roku
wskaznik stopniowo si¢ pogarszal, natomiast w latach 20202021 zaczat gwattownie spadaé. Wartos$¢ wskaznika
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wedlug danych GUS w 2021 r. wynosita: -7,5, i byta mniej korzystna od wartosci dla wojewodztwa lubelskiego
(-6,9) i wartosci dla kraju (-4,9). W kontekscie ksztattowania si¢ struktury ludnosci w danym miejscu, istotne jest
takze saldo migracji, stanowigce rdéznice pomi¢dzy naplywem a odptywem ludnos$ci z danego obszaru w okreslonym
czasie. Migracje stanowia jeden z najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgondéw) czynnikow, ktore ksztattuja liczbe
ludnos$ci w danym obszarze. Wartosci wskaznika saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD na przestrzeni
analizowanych lat wahaty si¢, ale zawsze byly ujemne Najlepsza warto$¢ wskaznik osiagnat w 2021 roku: -1,3,
najgorszg w roku 2019, gdy wynosit -3,6. Wedlug danych GUS w 2021 r. wskaznik dla LGD osiggnat warto$¢ wyzsza
od $redniej dla wojewodztwa (-2,3) oraz nizsza od $redniej dla kraju (0,1), co pokazuje, iz sytuacja obszaru
w poréwnaniu z wojewodztwem jest korzystniejsza. Dane dotyczace wskaznikéw salda migracji oraz przyrostu
naturalnego na 1000 ludnosci przedstawiono na wykresie 4.

Wykres 4 Saldo migracji oraz przyrost naturalny na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wedlug danych w 2020 r. na obszarze LGD zameldowalo si¢ 959 osob, jednak znacznie wigcej byto
wymeldowanych, bo az 1 257 os6b, co jest negatywnym zjawiskiem.

Przy obliczeniu wskaznika migracje na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

(zameldowania—wymeldowania)

4x(1-40x ) obszar LGD osiaga warto$¢ 4,45

liczba mieszkancow

Na spotkaniach w gminach z obszaru LGD mieszkancy wsrdd zagrozen rowniez wymieniali depopulacje
obszaru, ktéra spowodowana jest migdzy innymi niskim przyrostem naturalnym, odplywem ludzi mtodych oraz
starzeniem si¢ spoteczenstwa. Dzialania zwigzane z realizacja LSR powinny by¢ zatem ukierunkowane na
zapewnienie mieszkancom dobrych warunkéw do rozwoju, tak aby zacheci¢ ich do pozostania na obszarze oraz
powinny by¢ dostosowane do potrzeb osob bez wzgledu na wiek. Planowane przedsigwzigcia powinny by¢
skierowane zarowno do os6b mtodych, aby zapewni¢ im rowne szanse edukacyjne i rozwojowe, ale takze do 0sob
starszych, ze wzgledu na to, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo.

Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca wskaznika pozwolenia wydane na budowe
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika oznacza, ze ludzie chetnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumulujg w nim swoj
majatek i chca si¢ w nim osiedli¢. Wskaznik ten w 2021 r. dla LGD byt wyzszy niz srednia dla wojewddztwa i kraju,
co przedstawiono na wykresie 5.
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Wykres 5 Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow na obszarze LGD w porownaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.3. Charakterystyka gospodarki, przedsi¢biorczosci i sektora spolecznego

Sytuacje gospodarcza obszaru Bialskopodlaskiej LGD odzwierciedlaja wskazniki gospodarcze tj. liczba
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W tabeli 3 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD oraz wojewodztwa lubelskiego i Polski w latach
2016-2021. Na przestrzeni analizowanych lat liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
ulegla zmianom i w ostatnim badanym roku wynosita 761. Mimo pozytywnego trendu, warto$¢ ta byta zdecydowanie
nizsza niz $rednia dla Polski (1 270) oraz wojewodztwa lubelskiego (979). Natomiast wartos¢ wskaznika liczba
podmiotow nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym dla LGD wahata
si¢ z kazdym rokiem i w 2021 r. wyniosta 105, ale byta nizsza od $redniej dla wojewodztwa (136) oraz kraju (163).
Jednak pozytywnym zjawiskiem jest dynamika zmian analizowanych wskaznikow (wzrost/spadek wartosci
wskaznikow w 2021 r. w stosunku do 2016 r.), ktora dla LGD byta wigksza od dynamiki zmian dla wojewodztwa
i kraju (wykres 6).

Tabela 3 Wskazniki gospodarcze dla $redniej obszaru LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty nowo zarejestrowane
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci
w wieku produkcyjnym

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10
Jednostka terytorialna tys. ludnosci

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD | 597 617 639 668 722 761 80 95 | 115 | 106 | 102 | 105
wojewddztwo lubelskie | 816 834 854 879 937 979 | 109 | 123 | 142 | 131 | 130 | 136

Polska 1103 | 1121 | 1136 | 1175 | 1219 | 1270 | 147 | 154 | 169 | 165 | 145 | 163
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Wykres 6 Dynamika wzrostu wartos$ci wskaznikéw gospodarczych obszaru LGD, wojewodztwa i kraju —
wzrost/spadek procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r.

40 31,3

275
’ 24.8
30 20,0

20 15,1 109

g =

0 ]
Podmioty wpisane do rejestru REGON  Nowo zarejestrowane podmioty w

na 10 tys. mieszkancoéw ogotem rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poza nowo zarejestrowanymi podmiotami, warto zwrdci¢ uwage na wskazniki: wudzial % podmiotow
wyrejestrowanych w ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON oraz jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci, ktore $wiadcza o kondycji przedsigbiorstw oraz poziomie trudnosci w prowadzeniu
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dziatalnosci na danym obszarze w danym okresie. Warto$ci ww. wskaznikow dla LGD, wojewodztwa lubelskiego
i Polski w latach 2016-2021 przedstawiono w tabeli 4. W przypadku obydwu analizowanych wskaznikéw, na
przestrzeni badanych lat warto$ci wahaty si¢, ale dla LGD byly nizsze od $redniej dla kraju i wojewddztwa, co
$wiadczy o korzystnej sytuacji.

Tabela 4 Wskazniki §wiadczace o kondycji przedsigbiorstw — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa
i Kraju w latach 2016-2021

Jednostki wykreslone z rejestru REGON na Udzial po,d mio t‘o v \{Vyrej estr ovyanych
. o w ogolnej liczbie podmiotow
Jednostka terytorialna 10 tys. ludnosci wpisanych do rejestru REGON (%)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD 42 39 47 33 26 28 71 | 64 | 74 | 49 | 36 | 3,7
wojewodztwo lubelskie 60 58 66 51 37 42 73 |70 | 7,7 | 58|39 |42
Polska 76 75 86 59 44 50 69 | 6,7 | 76 | 50 | 36 | 39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 5 przedstawiono warto$¢ wskaznikow udzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikow w liczbie mieszkancow ogolem 0raz przedsigbiorstwa zatrudniajqce mniej niz 50 pracownikow ogotem
srednio w LGD oraz wojewddztwie i kraju w roku 2016 i 2020. Przedsigbiorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50
pracownikow to tzw. mikro (do 9 pracownikow) i mate firmy (do 49 pracownikéw). Stanowig one ok. 99% polskiego
sektora przedsigbiorstw.

Tabela 5 Wskazniki dotyczace przedsigbiorczosci dla obszaru LGD oraz w poréwnaniu do wojewodztwa
i kraju w roku 2016 i 2020

I . . c ... Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych mniej
Ll D DR AU U LRIty niz 50 pracownikéw w liczbie mieszkancow
Jednostka 50 pracownikéw (0-9 i 10-49) ogélem P ,
terytorialna ogéltem

2016 2020 2016 2020
Bialskopodlaska LGD 6 667 7681 59 7,2
wojewodztwo lubelskie 172 759 191 485 8,1 9,3
Polska 4203 948 4 631 699 10,9 12,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika przedsigbiorczosc¢ na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,25 x liczba mieszkancow
liczba przedsiebiorstw
ponizej50 pracownikéw

obszar LGD osigga wartos$¢ 3,48

Biorgc pod uwage udziat % podmiotéw gospodarczych wedlug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2021 r., $redni udziat grupy ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” byl dla obszaru LGD znacznie wyzszy
niz $rednia dla wojewddztwa i kraju. Zdecydowanie najbardziej sposrod gmin obszaru w tym zakresie wyrdzniaja
sie gminy wiejskie Miedzyrzec Podlaski oraz Sosnowka, gdzie warto$ci wskaznikow osiggaty warto$¢ powyzej 10%
i byly znacznie wyzsze niz w przypadku $redniej dla obszaru LGD (4,6%), $redniej dla wojewodztwa lubelskiego
(1,8%) oraz dla Polski (1,5%). Jedynie dwie gminy z obszaru LGD — Miasto Terespol oraz Gmina Le$na Podlaska
osiggnety wartosci ponizej sredniej krajowej 1 wojewodzkiej w tym zakresie.

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedlug sekcji PKD 2007,
najwieksza liczba sposrod wszystkich 8 080 podmiotow gospodarczych na obszarze w 2021 r. byta zarejestrowana
w sekcjach: G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle” — 1 695
podmiotow (21,0%), F ,,Budownictwo” — 1 378 podmiotdéw (17,1%) oraz H ,, Transport i gospodarka magazynowa”
— 827 podmiotow (10,2%). Udziat dziatalnoSci zwiagzanej z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi to 2,2%
— mniej niz $rednio w wojewodztwie (2,7%) i kraju (3,3%), przy czym w gminach Koden, Lesna Podlaska,
Stawatycze oraz w Miescie Terespol warto$¢ wskaznika byla wyzsza od tych srednich. Na obszarze nie sg
zarejestrowane zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje i zespoty eksterytorialne”, a najnizsze udziaty podmiotow
zarejestrowane sg w sekcjach B ,,Gornictwo i wydobywanie” oraz D ,,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
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elektryczna, gaz, par¢ wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych” oraz E ,,Dostawa wody;
gospodarowanie §ciekami oraz odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja”.

Wedlug danych GUS’ na calym obszarze LGD funkcjonuje dziewigtnascie podmiotow oferujacych miejsca
noclegowe, z czego siedemnascie dysponuje ofertg catoroczng —tacznie 1 382 miejsca noclegowe. Natomiast taczna
liczba miejsc noclegowych (z dostepnymi sezonowo) na obszarze wynosi 1 458. Najwigcej obiektow wystepuje na
terenie gmin Janéw Podlaski i Biata Podlaska. Na terenie gmin wiejskich Drelow, Konstantynow, Lomazy,
Miedzyrzec Podlaski, Piszczac, Rossosz, Stawatycze, Sosnowka oraz Tuczna wedtug danych GUS nie wystepuja
zadne obiekty oferujace miejsca noclegowe.

Istnieje wiele definicji przedsigbiorczosci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci,
a jeszcze inne na umiejetnosciach. O przedsigebiorczosci na ogdt mowi sie w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest rowniez przedsigbiorczo$¢ spoleczna, rozumiana jako sfera aktywno$ci obywatelskiej, ktora taczy
dziatalno$¢ ekonomiczna z dziatalnoscia pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ m.in. do integracji zawodowej
1 spotecznej os6b zagrozonych marginalizacja spoleczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego.
W catym powiecie bialskim — czyli na ternie obszaru Bialskopodlaskiej LGD, znajduje si¢ szes¢ przedsigbiorstw
spotecznych.

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spotecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spotecznego. Jednym z gléwnych miernikow kapitalu spotecznego jest wskaznik liczba fundaciji,
stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkarncéow (wykres 7). W 2016 r. wskaznik dla obszaru wynosit
31, rok pdzniej wzrost do 33, ale w kolejnych dwoch latach spadt i dopiero w 2020 r. wzrdst znowu do 33, aw 2021
wynosit 348, Ponadto we wszystkich analizowanych latach wskaznik dla LGD byt nizszy od $redniej dla
wojewddztwa i dla kraju.

WyKkres 7 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewddztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezadowolenie z sytuacji dotyczacej przedsigbiorczosci, ktdrg obrazuja wskazniki statystyczne,
odzwierciedlajg takze wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan informacyjno-
warsztatowych oraz wywiadow grupowych temat pobudzenia przedsiebiorczosci i zaangazowania mieszkancow
w prowadzenie wlasnych dziatalnosci byt réwniez poruszany. Kolejnym problemem wedtug mieszkancéw jest niska
aktywno$¢ spoteczna, na co rowniez wskazuje niewielki udziat mieszkancow w ankietach dotyczacych budowania
LSR. Wskazano, iz trzeba zaaktywizowa¢ zarowno organizacje pozarzadowe, jak i nieformalne grupy mieszkancow
do podejmowania dziatan, w tym innowacyjnych na rzecz obszaru, a takze zachgca¢ ich do wigkszej wspotpracy.
Wedhug uczestnikdw spotkan brakuje rowniez lokalnych lideréw, ktorzy motywowaliby mieszkancow do dziatania.
W poprzednim okresie programowania w ramach LSR realizowano operacje w zakresie rozwoju gospodarczego
regionu, nabory te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem, na co roéwniez zwrocono uwage w Ewaluacji dotyczacej
poprzedniej LSR, gdzie rekomendowano kontynuacj¢ tych dziatan w kolejnych latach, poniewaz jak zauwazono,
wspieranie przedsigbiorczo$ci ma istotny wplyw na rozwoj obszaru. Drugim obszarem, ktory zgodnie
z rekomendacjami z Ewaluacji nalezy wspiera¢, jest kapitat spoteczny — dziatania w tym zakresie w poprzedniej LSR
nie przyniosly oczekiwanych efektow, poprzez ,,ograniczony czas trwania akcji grantowej”, ponadto realizacje

” Dane GUS, stan na dzien 31 lipca 2022 r.
8 Dane GUS.
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dziatan utrudniata mata aktywno$¢ spoteczna mieszkancow®. Rowniez na spotkaniach dotyczacych budowania nowej
LSR mieszkancy zwracali uwagg na potrzebe jeszcze wigkszego zaangazowania mieszkancow w zycie obszaru.

1.4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacje panujaca na rynku pracy odzwierciedlaja wskazniki dotyczace zatrudnienia oraz bezrobocia.
Ogolna liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. wynosita 4 729 0sob, w tym 2 351 kobiet (49,7%) oraz
2 378 mezczyzn (50,3%). Udzial procentowy kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. byt
nizszy od sredniej w wojewodztwie (50,6%) oraz kraju (53,7%), natomiast liczba bezrobotnych me¢zczyzn na
obszarze byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (49,4%) i kraju (46,3%). W kolejnym analizowanym roku
sytuacja wygladata podobnie. Ponadto wedtug danych GUS w latach 2016-2019 liczba bezrobotnych malata, jednak
w 2020 r. nastgpit wzrost tego wskaznika, na co miata wplyw niewatpliwie pandemia COVID-19.

Przy obliczeniu wskaznika bezrobotni na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x ludno$¢ w wieku produkcyjnym

5x (1 ) obszar LGD osiaga wartos$¢ 3,94

liczba bezrobotnych

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy jest udzial diugotrwale bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ogoétem (tabela 6). W tym przypadku wskaznik dla obszaru LGD w kazdym analizowanym roku byt
wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa oraz kraju. Ponadto wskaznik dla obszaru w latach 2016—2020 malal, wzrost
odnotowano dopiero w roku 2021 r.

Tabela 6 Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem na obszarze LGD, w wojewédztwie
i kraju w latach 2016-2021

. Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogoélem (%0)
Jednostka terytorialna

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bialskopodlaska LGD 62,7 62,2 60,1 59,2 59,1 65,5
wojewddztwo lubelskie 61,1 59,4 57,7 55,5 57,0 61,7
Polska 56,0 55,0 52,4 49,9 49,3 56,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznikiem, ktory rowniez obrazuje sytuacj¢ ekonomiczng na obszarze LGD jest przeci¢gtne miesi¢gczne
wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej. Dane dotyczace wynagrodzen okreslone sg na poziomie
powiatu. Sytuacja jaka ma miejsce w powiecie bialskim obrazuje takze sytuacj¢ na obszarze LGD, ktory w catoSci
jest polozony w tej jednostce administracyjnej. W 2020 roku wskaznik przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto
w powiecie osiagnat wartos¢ 77,1% s$redniej krajowej i prezentowat si¢ gorzej od wyniku wojewodztwa lubelskiego
(89,0% $redniej krajowej). Wskaznik ten zar6wno w powiecie bialskim, wojewodztwie lubelskim oraz w Polsce
corocznie wzrastat (dane GUS).

Dane statystyczne odzwierciedlajg opini¢ mieszkancow. Podczas spotkan mieszkancy wskazywali jako jeden
z problemow obszaru sytuacje na rynku pracy, ktora powoduje odptyw mieszkancow obszaru. Dlatego stwierdzono,
iz nalezy podja¢ dzialania ukierunkowane na niwelacj¢ tego zjawiska. Mieszkancy zauwazyli, ze przedsigwzigcia
zwigzane z rozwojem dzialalno$ci moga wplynac na zwigkszenie atrakcyjnych miejsc pracy na obszarze oraz zachgca
rowniez do podejmowania swoich dziatalnosci.

1.5. Charakterystyka rolnictwa, rynku rolnego, obszary po PGR

O spojnosci obszaru Bialskopodlaskiej LGD pod wzgledem ekonomicznym s$wiadczy ilo$¢ gospodarstw
rolnych o podobnej strukturze. Obszar gmin LGD jest nastawiony na rozwoj rolnictwa, dlatego tez powierzchnia
gospodarstw rolnych w powierzchni ogotem jest znacznie wyzsza niz $rednia dla kraju oraz nieznacznie nizsza niz
srednia dla wojewodztwa. Gospodarstwa takie sg przewaznie niskotowarowe i przeznaczaja produkcj¢ na potrzeby
wlasne. W tabeli 7 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udziatu gospodarstw rolnych w powierzchni ogbtem oraz
udziatu gospodarstw rolnych ogdétem ze wzgledu na wielko$¢. Na terenie obszaru, podobnie jak w przypadku

 Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé Bialskopodlaskiej Lokalnej
Grupy Dziatania 2014-2020, Warszawa 2022.
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wojewodztwa lubelskiego i Polski, przewazaja gospodarstwa wielkopowierzchniowe — w 2020 r. stanowity 56,5%
wszystkich gospodarstw rolnych. Ze wzgledu na to, Ze ziemie powiatu bialskiego sa wymagajace i trudne — gtownie
IIT i IV klasa bonitacyjna, uprawia si¢ tutaj zboza i ziemniaki, ale znaczgca jest rowniez produkcja warzyw i
owocow™.

Tabela 7 Struktura gospodarstw rolnych na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i Kraju w 2020 r.

Udzial gospodarstw Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych
Jednostka terytorialna " Z%\I/I;g(;f;hni ogolem ze wzgledu na wielko$¢ o
powl 1-5ha | 5-10ha | 10-15ha | .=>"&
ogolem 1 wiecej
Bialskopodlaska LGD 55,3 9,2 17,5 11,5 56,5
wojewddztwo lubelskie 55,5 16,5 21,2 13,9 48,2
Polska 47,8 11,6 13,7 10,6 64,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponadto na terenie dwunastu gmin na obszarze LGD do lat 90. XX wieku funkcjonowaty Panstwowe
Gospodarstwa Rolne. Jednak obszar ten z tego powodu nie wymaga szczegdlnej interwencji.

W 2012 roku rozpoczat si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszarow Wiejskich
(MROW) finansowany przez Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej*!. Celem projektu jest stata
obserwacja zmian spoteczno-gospodarczych dokonujacych si¢ na obszarach wiejskich w Polsce. W wyniku
zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy, zdefiniowano typy gmin
podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wiec charakteryzujacych si¢ podobng kombinacja ocen dla jedenastu
sktadowych definiujacych operacyjnie rozwoj obszaréw wiejskich. Przyjeta metoda pozwolita wydzieli¢ 7 typow
gmin, ktore w MROW staty si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyj¢ta metodologia gminy BLGD zostaty
zakwalifikowane jako nastepujace typy:

— przewaga funkcji rolniczej, posrednie — gminy: Konstantynow, Migdzyrzec Podlaski, Biata Podlaska,
Wisznice;

— dominacja rolnictwa tradycyjnego — gminy: Dreléw, Janoéw Podlaski, Kodef, Lesna Podlaska,
Lomazy, Piszczac, Rokitno, Rossosz, Stawatycze, Sosndwka, Terespol, Tuczna, Zalesie.

Jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostata zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Putawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i1 przestrzenng ocen¢ czynnikow naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnos$ci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym wartos¢
maksymalng 120. Srednia warto$é wskaznika dla wojewodztwa lubelskiego wynosi 74,1 pkt, przy redniej dla kraju
66,6 pkt. Jako$¢ przestrzeni rolniczej jest jednak zréznicowana przestrzennie.

Podczas prac nad LSR zwrocono uwage na potrzeby dywersyfikacji gospodarstw rolniczych i rozwijania ich
w kierunku pozarolniczej aktywnosci. Biorac pod uwage zasoby obszaru oraz braki zwigzane z oferta czasu wolnego,
uczestnicy spotkan zaproponowali, aby czes¢ dziatan skierowacé na rozwdj zagroéd edukacyjnych, ktére nie tylko
dadza mozliwosci rozwojowe dla osob prowadzacych gospodarstwa rolne, ale réwniez wplyng na integracje
mieszkancOw 1 przyczynig si¢ do wzmocnienia tozsamosci lokalnej. Rozwdj zagrod edukacyjnych spowoduje
zwigkszenie oferty zaje¢¢ dla dzieci i mtodziezy nie tylko z obszaru LGD. Wptynie to rowniez na rozwdj gospodarczy
obszaru. Mieszkancy uznali, ze rowniez nalezy wspiera¢ gospodarstwa agroturystyczne i ich rozwoj.

1.6. Finanse samorzadowe

Sytuacj¢ obszaru LGD obrazujg rowniez wskazniki dotyczace finansow samorzagdow wchodzacych w sktad
LGD. Wskaznik dochody ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 r. dla obszaru LGD wynosit 6 509 zt i byt
nizszy od $redniej dla wojewddztwa (6 733 zt) oraz dla kraju (7 209 zt). Rowniez wskaznik dochody wlasne na
Jjednego mieszkanca dla obszaru LGD (1 907 zt) byt nizszy od $redniej dla wojewodztwa (2 370) i kraju (3 471 zt).
Jednym z elementow dochoddéw wiasnych samorzadu jest udzial w podatkach, stanowigcych dochody budzetu

10 Strona internetowa Starostwa Powiatowego w Bielsko-Biatej, Powiat Bialski, powiatbialski.eu
11 Strona internetowa Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk,
irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/538/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-
obszarow-wiejskich
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panstwa, w postaci wptywow z podatku dochodowego od 0sob fizycznych zamieszkatych na terenie danej gminy.
Wplyw z podatkow od osob fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na obszarze LGD w 2021 r. wynosit 624 zt
1 byl znacznie mniejszy od $redniej dla wojewodztwa (954 zt) oraz kraju (1 396 zl), co zostato przedstawione na
wykresie 8.

Tabela 8 Srednie dochody ogélem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (zI) — poréwnanie §redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

. Dochody ogotem na 1 mieszkanca (zh) Dochody wlasne na 1 mieszkanca (zh)
Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD 3891 | 4310|4913 5213|5903 | 6509 | 1186 | 1201 | 1367 | 1508 | 1747 | 1907
wojewodztwo lubelskie 4065|4444 | 4932 | 5449 | 6129 | 6733 | 1577 | 1654 | 1817 | 2046 | 2286 | 2370
Polska 4585|4936 | 5387 | 5968 | 6518 | 7209 | 2368 | 2508 | 2732 | 2958 | 3180 | 3471

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 8 Udzial w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zl) na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewo6dztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Roéwnie istotne sg dane dotyczace wydatkéw majatkowych i biezacych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Srednia warto$¢ wydatkow majatkowych dla obszaru LGD w 2021 r. wynosita 1 047 zt i byla wyzsza od $redniej dla
wojewddztwa (1 038 zt) i dla kraju (1 026 zt). Natomiast $rednia wartos¢ wydatkow biezacych dla obszaru LGD
w 2021 r. wynosita 4 892 zt i byla nizsza od $redniej dla wojewodztwa (5 307 z) i kraju (5 859 zt). Pozytywnym
zjawiskiem jest systematyczny wzrost wydatkow biezacych od 2016 r., co przedstawiono w tabeli 9

Tabela 9 Wydatki majatkowe i wydatki biezace na 1 mieszkanca (zl) — porownanie $redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i Kraju w latach 2016-2021

) Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca Wydatki biezace na 1 mieszkanca
Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD 330 | 618 |1433| 902 | 872 1047|3427 |3732|3891|4224|4644|4892
wojewodztwo lubelskie 394 | 592 | 1034 | 943 [ 1009|1038 |3574|3886|4101|4529|4985|5 307
Polska 508 | 697 | 1066|1011 | 958 |1026|3918|4259|4509 503955335859

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W konteksécie analizy stanu finanséw publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochodéw podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogolnej i wplat na dany rok. Srednia warto$é
wskaznika G dla obszaru LGD w 2020 r. wynosita 1 073,83 zt.

Przy obliczeniu wskaznika dochod podatkowy na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
3750

Srednia wartosci wskainika
gmin objetych LSR

¢ obszar LGD osigga warto$¢ 3,49
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1.7.Opieka spoleczna

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Osrodek
Pomocy Spotecznej, ktory zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla osob starszych
i chorych, pomocg finansows, rzeczowa i organizacyjng dla os6b w trudnej sytuacji zyciowej oraz poprzez swoje
dzialania podejmuje walke z ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Liczba 0sob korzystajacych z pomocy
spolecznej na obszarze LGD od 2016 roku stale malata i w 2020 r. wynosita 7 199 0sob*2,

Przy obliczeniu wskaznika srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x liczba mieszkancow
liczba os6b korzystajacych
z pomocy spotecznej

6x(1- ) obszar LGD osigga warto$¢ 4,66

Natomiast w 2020 r. wskaznik udzial 0séb korzystajqcych ze srodowiskowej pomocy spolecznej W liczbie
mieszkancow ogotem dla obszaru LGD wynosit 5,5 % i byt wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (4,2%) oraz dla

kraju (3,7%), co przedstawiono na wykresie 9.
Wykres 9 Udzial osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogétem na
obszarze LGD w porownaniu do wojewddztwa i kraju w 2020 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponadto wérod mieszkancow korzystajacych w 2021 roku ze srodowiskowej pomocy spotecznej, 1 204
0soby, to osoby z niepelnosprawnosciami. Najwiecej, bo 464 0soby, ma orzeczenie o niepetnosprawnosci w stopniu
umiarkowanym, 350 os6b w stopniu znacznym, a 255 0s6b to dzieci do 16. roku zycia 2.

Z danych przekazanych przez Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej wynika, iz w 2020 r. Powiatowy
Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci wydat tacznie 576 orzeczen, w tym 419 orzeczen dla oséb
powyzej 16. roku zycia, a 157 ponizej 16. roku zycia. Natomiast w roku 2021 liczba wydanych orzeczen wzrosta,
lacznie zostato wydanych 679 orzeczen, w tym 513 dla 0s6b powyzej 16. roku zycia, a 166 dla 0s6b ponizej 16. roku
zycia. Wzrost orzeczen odnotowano zarowno wsrod dzieci jak i dorostych.

Wartos¢ wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego na 10 tys. mieszkancow spadata z roku na rok, jednak w ostatnim analizowanym roku wskaznik dla
obszaru LGD (219) byt wyzszy od $redniej dla wojewddztwa (194) i $redniej dla kraju (185). Wartos¢ wskaznika
rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogotem dla calego obszaru
wynosita w 2021 r. 31 rodzin i rowniez byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (24) oraz kraju (18). Pozytywnym
zjawiskiem jest to, iz warto$¢ tego wskaznika caly czas maleje. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
wskaznika udzial % dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci
w tym wieku, ktory w 2020 r. wynosit 32% dla catego obszaru i rowniez byt wyzszy niz $rednia dla kraju (20%) oraz
wojewodztwa (26%). Jednak rowniez ten wskaznik spada z roku na rok. Wszystkie powyzsze wskazniki zostaty
przedstawione w tabelach 10-11.

12 Dane GUS za 2020 r.
13 Dane z Urzedow Gmin z obszaru BLGD, stan na 29.04.2023 r.
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Tabela 10 Gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium
dochodowego ogolem na 10 tys. mieszkancéw — poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewoédztwa i Kraju
w latach 2016-2020

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bialskopodlaska LGD 362 337 310 281 248 219
wojewodztwo lubelskie 285 260 244 227 210 194
Polska 268 249 233 215 199 185

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Tabela 11 Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw ogétem oraz udzial
% dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku —
poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2020

Rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na | Udzial % dzieci w wieku do lat 17, na ktére

dzieci w przeliczeniu na 1 000 rodzice otrzymujg zasilek rodzinny w
Jednostka terytorialna mieszkancow ogolnej liczbie dzieci w tym wieku
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD 54 53 50 42 38 31 52 51 48 43 37 32
wojewddztwo lubelskie 39 38 37 33 29 24 39 39 38 34 30 26
Polska 29 29 29 26 21 18 29 29 29 27 23 20

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Uczestnicy spotkan w trakcie dyskusji zwrocili uwage na wskazniki dotyczace opieki spotecznej, ktore
wypadaja gorzej niz $rednia dla kraju 1 wojewddztwa. To sktonito zebranych do dyskusji na temat sytuacji osob
zagrozonych wykluczeniem ze wzgledu na niepelnosprawnos¢. Stwierdzono, ze wcigz wiele 0sob
z niepelnosprawnoséciami szczeg6lnie na terenach wiejskich, ma utrudniony dostep do podstawowych ustug, przez
€O Majg ograniczone szanse na rozwoj osobisty i spoteczny. Uczestnicy zdaja sobie sprawe, ze wsparcie takich 0osob
wymaga wielu naktadow zaréwno finansowych jak i osobowych, ale podjecie nawet niewielkich dzialan moze
poprawi¢ sytuacje 0sob z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow.

1.8. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ustug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentow planowania przestrzeni. Bada si¢
go m.in. poprzez wskaznik wudzial powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy MPZP
$wiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych wiadz do planowania przestrzeni. Na terenie wszystkich gmin
Bialskopodlaskiej LGD, oprocz Gminy Rossosz (gdzie nie wystepuja zadne miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego), wystepuja tereny objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Najlepiej
sytuacja w tym zakresie ksztaltuje si¢ w miastach Terespol i Migdzyrzec Podlaski oraz w gminach Koden, Sosnéwka
i Wisznice, gdzie cala lub prawie cala powierzchnia objeta zostala miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Nieco gorzej wyglada sytuacja w pozostatych gminach, w ktorych teren objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego jest nizszy, a nawet znikomy: Gmina Terespol — 48,3%, Gmina Zalesie — 11,4%,
Gmina Biata Podlaska — 9,5%, Gmina Stawatycze — 6,7%, Gmina Rokitno — 3,0%, Gmina Tuczna — 2,9%, Gmina
Janéw Podlaski — 2,8%, Gmina Dreléw — 1,8%, Gmina Konstantynéw — 1,1%, Gmina L.omazy — 1,1%, Gmina Le$na
Podlaska — 0,4%, Gmina Piszczac — 0,2% oraz Gmina Mig¢dzyrzec Podlaski — 0,1%.

Jako$¢ i dostep do infrastruktury to rowniez elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna —
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 10 zobrazowano graficznie udzial % korzystajacych
z instalacji w ogole ludnosci $rednio na obszarze LGD, w wojewddztwie lubelskim oraz w Polsce w 2020 r.

14 Dane GUS za 2021 r.
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Wykres 10 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD, w wojewodztwie oraz kraju

w 2020 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub przydomowe
oczyszczalnie $ciekow. Te drugie sg tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD uzytkowano lacznie 4 880 sztuk przydomowych oczyszczalni $ciekow (stan na 31
grudnia 2021 r.). Najwigcej z nich funkcjonowato na terenie gmin Terespol (589 szt.) i Biata Podlaska (554 szt.),
natomiast najmniej na terenie Miasta Terespol (1 szt.) oraz w Mie$cie Miedzyrzec Podlaski (13 szt.)™.

Sredni udziat wydatkow na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach ogotem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 20162021 wyniost 7,5%. Wynik ten jest nizszy od
sredniej dla Polski (8,1%) oraz nieznacznie nizszy od $redniej dla wojewodztwa lubelskiego (7,6%). Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze wysoka warto$¢ tego wskaznika wynika z wysokich wydatkow na obszarze gmin Wisznice
(13,8%), Lesna Podlaska (10,7%) oraz Miasta Terespol (10,1%), ktore jako jedyne z catego obszaru osiggnety $rednia
warto$¢ z lat 20162021 powyzej 10%. Najnizszy udzial wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska
w wydatkach ogotem w tym okresie zanotowano w Gminie Janow Podlaski (3,9%).

O wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczy rowniez dostepnos¢ dzieci do ztobkow oraz do wychowania
przedszkolnego na obszarze danej gminy. Na terenie obszaru Bialskopodlaskiej LGD w 2021 roku zlokalizowanych
bylo sze$¢ podmiotdw, ktére Swiadczyty ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3 — po jednym Zlobku w gminach Biata
Podlaska, Konstantynéw, Wisznice oraz w Miescie Miedzyrzec Podlaski, a takze dodatkowo 2 kluby dziecigce
W gminach Lomazy i Wisznice. W tabeli 12 przedstawiono wartoSci wskaznikow udziaf dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placowke
wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 12 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat oraz liczba
dzieci przypadajaca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego — poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewodztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci objetych Liczba dzieci przypadajaca na
. wychowaniem przedszkolnym 1 placowke wychowania
Jednostka terytorialna w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat przedszkolnego
2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bialskopodlaska LGD 64 | 69 | 73 74 72 77 | 101 | 96 | 112 | 115 | 117 | 117
wojewddztwo lubelskie 79 | 82 | 84 | 85 83 86 | 94 | 91 | 8 | 8 | 89 | 89
Polska 81 | 85 | 87 | 88 85 88 | 86 | 83 | 80 | 80 | 83 | 82

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Analizujgc dostep do infrastruktury i ustug publicznych nie sposob poming¢ kwesti¢ oferty ustug zwigzanych
z kultura, sportem i rekreacja. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad Lokalnej Grupy Dziatania majg dostep do
40 bibliotek i filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich, z czego najwiecej w Gminie Biata Podlaska —
7. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoOw $rednia ilo§¢ bibliotek i filii na terenie LGD jest wyzsza (3,8) niz $rednio
w wojewodztwie lubelskim (2,8) i Polsce (2,0)'”. Na obszarze prawie wszystkich gmin (poza Gming Tuczna)
zlokalizowane sg domy i o$rodki kultury, kluby lub §wietlice wiejskie.

5 Dane GUS za 2021 r.
16 Dane GUS.
7 Dane GUS za 2021 r.
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Sredni udziat wydatkéw z budzetéw gmin z obszaru Bialskopodlaskiej LGD na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogolem w 2021 r. wyniost 4,2% i byt znacznie wyzszy od sredniej krajowe;j, ktora wynosita
2,9% oraz wyzszy od $redniej wojewddzkiej — 3,0%. Biorge pod uwage sume tego wskaznika w latach 20162021,
najwyzszy udzial wydatkow na kulturg i dziedzictwo narodowe charakteryzuje Gming Koden (4,5%), najnizszy
poziom wskaznika wystapit natomiast w gminach Piszczac i Tuczna — po 2,1%.

Dostepno$é ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekscie ochrony zdrowia. Wedhug danych GUS™®
jedynie w Miescie Miedzyrzec Podlaski funkcjonuja przychodnie podlegte samorzadowi. Na terenie pozostatych
gmin obszaru wystgpuja placowki prywatne, ktére maja podpisane umowy z NFZ, dlatego tez ubezpieczeni
mieszkancy gminy mogg korzysta¢ bezptatnie z ich ustug. Na ogot przychodnie $wiadczg szeroki katalog ustug,
takich jak udzielanie porad lekarskich (w tym specjalistycznych) i stomatologicznych, wykonywanie drobnych
zabiegoéw, ustug rehabilitacyjnych. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkancow okresla poziom dostgpnosci
ustug medycznych. Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wyniost 398 porad, co stanowito wartos¢ zdecydowanie
nizsza od $redniej dla wojewddztwa (512) i Polski (450). Najwyzszg warto$¢ na obszarze zanotowano dla Miasta
Migdzyrzec Podlaski (780), natomiast najnizszy wskaznik charakteryzowat Gming Biata Podlaska (18).

Roéwnie istotne sg zasoby instytucjonalne dotyczace pomocy spotecznej. Na obszarze LGD znajduja sig
cztery domy pomocy spolecznej oraz Powiatowy Osrodek Wsparcia Osob z Zaburzeniami Psychicznymi.
Mieszkancy obszaru majg rowniez dostgp do warsztatow terapii zajeciowej w zakresie rehabilitacji zawodowej
i spotecznej®®.

Podczas spotkan z mieszkancami zostat rowniez poruszony temat niewystarczajacej oferty spedzania czasu
wolnego, skierowanej do dzieci oraz do dorostych mieszkancéw, w tym réznorodnych zaje¢ edukacyjnych, dajacych
mozliwo$¢ do rozwijania pasji i talentow. Uczestnicy spotkan zwrocili uwagg, ze nie ma wystarczajacej ilo§ci miejsc,
gdzie mieszkancy mogliby wspodlnie spedzac czas i si¢ integrowaé oraz jest zbyt mata ilo§¢ wydarzen kulturalnych
i sportowych. Mieszkancy podkreslali, ze chcieliby, aby w kolejnych latach cze$¢ srodkdéw przeznaczy¢ na
uporzadkowanie przestrzeni, a szczeg6élnie zwigkszy¢ ilo$¢ miejsc z ogdlnodostepna infrastruktura publiczng oraz
poprawi¢ dostep do juz istniejacej.

1.9. Charakterystyka edukacji

Na obszarze Bialskopodlaskiej LGD zlokalizowanych jest tgcznie 58 placowek o$wiatowych. Szkoty
znajduja si¢ na terenie wszystkich gmin obszaru, najwigcej, bo az 10 znajduje sie w Gminie Biata Podlaska?®.

W tabeli 13 przedstawiony zostal wspélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludnosci. Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowigzkowa,
wspotczynnik skolaryzacji osigga do$¢ wysokie wartosci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny
by¢ objete nauka. Warto§¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczg¢szczaja do szkot w ogole, ale
moze wynika¢ z faktu, ze ksztatcg si¢ w szkolach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub
tez ksztalcg si¢ za granica. W drugg strong — wspotczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szkol na terenie gminy
uczeszczaja osoby zameldowane poza nig (najczesciej z gmin sasiednich) i jest to charakterystyczne dla miast, ale
moze tez oznacza, ze w tych szkotach uczg si¢ osoby, ktére przekroczyly wiek nominalnie przypisany temu
poziomowi edukacji. Im nizszy wspolczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktore w danej gminie powinny
realizowac obowigzek szkolny. Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie ucz¢szczajg w niej do szkoty, to
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a co za tym idzie — nie ma tez rodzicow
(wyjazd za granice, praca i nauka w wigkszych os$rodkach miejskich).

18 Dane GUS, stan na dzien 31.12.2021 r.
19 Strona Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Bialej Podlaskiej, pcpr.powiatbialski.eu
20 Rejestr Szkot i Palcowek O$wiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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Tabela 13 Wspétezynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw — poréwnanie
$redniej obszaru LGD do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2020

- Wspélezynnik skolaryzacji brutto Liczba uczmovst w prz’eh’czenlu na 1 000
Jednostka terytorialna mieszkancow
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Bialskopodlaska LGD 91,2 | 90,4 89,2 88,9 88,5 59 68 77 77 79
wojewoddztwo lubelskie 96,1 | 951 95,6 95,4 96,6 58 67 77 77 78
Polska 96,6 | 95,2 95,5 95,1 96,0 60 69 79 80 81

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poza naukg na poziomie podstawowym, na obszarze Bialskopodlaskiej LGD mieszkancy majg dostep do
ksztalcenia na szczeblu $rednim, tj. w liceum, technikum oraz szkotach zawodowych. Na terenie obszaru LGD w 6
gminach funkcjonuje tgcznie 9 szkot ponadpodstawowych??,

1.10. Innowacyjnosé

Elementem bazowym oceniajagcym innowacyjno$¢ regionu jest ilos¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badan i rozwoju (B+R) oraz spoteczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dziatan mogto by¢é w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) na lata 2014-2020. W 2021 roku na terenie wojewodztwa lubelskiego
podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 501 projektéw ze wsparciem w ramach ww. programu. Na
obszarze LGD podpisano 15 umow, z czego trzy w Gminie Janéw Podlaski, po dwie w gminach Miedzyrzec
Podlaski, Drelow, Biata Podlaska oraz w MieScie Miedzyrzec Podlaski, oraz po jednej w gminach Rokitno, Rossosz,
Zalesie oraz w Miescie Terespol. Na terenie pozostatych gmin nie zrealizowano zadnego projektu w ramach ww.
programu. Sredni udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw w 2020 roku
w wojewodztwie lubelskim wyniost 30,9% — byt to wzrost w stosunku do 2016 r. o 8 pp. Wynik dla wojewddztwa
byt nizszy niz $rednia dla Polski — 31,1%, z wzrostem w stosunku do 2016 r. 0 15,1 pp. (dane GUS).

Innowacyjno$¢ ma znaczacy wplyw na rozwoj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztattowania wysokiej jako$ci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu.
W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata FEuropejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktéry pokazuje, ze
wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosty $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzsza pozycj¢ w kraju zajat region
»Warszawski stoteczny” — 137. miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujace si¢ na
obszarze LGD terytorialnie zaklasyfikowane sg do regionu wojewddztwa lubelskiego, ktore w rankingu uplasowato
si¢ na 194. pozycji. Najgorzej w Polsce prezentowal si¢ region ,,Mazowiecki Regionalny” — 228. pozycja.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkéw do jej rozwoju warto przeanalizowac kwestie cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna®® penetracja
lokalowa 100 Mb/s?® dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza dla miast Miedzyrzec Podlaski (93%), Terespol (85%)
oraz gmin Migdzyrzec Podlaski (81%) oraz Zalesie (80%) — sa to gminy obszaru LGD, ktérych warto$¢ przekracza
srednig dla Polski (75%). Najgorzej wyglada sytuacja w Gminie Stawatycze (14%), natomiast w pozostatych
gminach oscyluje ponizej $redniej krajowej: Gmina Biata Podlaska — 43%, Gmina Dreléw — 35%, Gmina Janow
Podlaski — 48%, Gmina Koden — 38%, Gmina Konstantynéw — 48%, Gmina Le$na Podlaska — 56%, Gmina L.omazy
— 34%, Gmina Piszczac — 56%, Gmina Rokitno — 48%, Gmina Rossosz — 38%, Gmina Sosnowka — 56%, Gmina
Terespol — 61%, Gmina Tuczna — 54%, Gmina Wisznice — 39%2.

Biorac pod uwage penetracj¢ budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego o przepustowosci CO najmniej
30 Mb/s, najlepiej wyglada sytuacja w Gminie Zalesie oraz W miastach Terespol i Miedzyrzec Podlaski, gdzie

21 Rejestr Szkot i Palcdwek Oswiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
22 Inf. z dnia 01.05.2023 .
23 Penetracja lokalowa — stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiegu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklarujag mozliwos¢ §wiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, ze na potrzeby monitorowania postgpoéw realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
24 Urzad Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas

30



warto$¢ wskaznika oscyluje w granicach 80,1-100,0%. Korzystna sytuacja w tym zakresie wystgpuje rowniez na
terenie gmin, w ktorych warto$¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 60,1-80,0%, Sa to gminy Migdzyrzec Podlaski
i Le$na Podlaska. Srednia wartos¢ wskaznika, ktora miesci si¢ w przedziale 40,1-60,0% wystepuje w najwigkszej
cze$ci gmin obszaru: Konstantynow, Janéw Podlaski, Koden, Piszczac, Rokitno, Tuczna, Biata Podlaska, Rossosz,
Wisznice, Sosnowka, Terespol. Najmniej korzystna warto$¢ wskaznika, ktora miesci si¢ w przedziale 20,1-40,0%
wystepuje w gminach Drelow, Lomazy, Stawatycze®.

1.11. Dziedzictwo kulturowe, tozsamos¢ lokalna, potencjatl turystyczny

Obszar LGD potozony jest na terenach wschodnich kraju, co juz w najwczesniejszych czasach
determinowalo jego histori¢ 1 dzieje. Historycznie powiat bialski, na terenie ktorego znajduja sic wszystkie gminy
LGD, a wiec mozna go utozsami¢ z obszarem LGD, byt czg$cig ziem potudniowego Podlasia i Polesia.

Tereny obecnego powiatu bialskiego w czasach piastowskich wchodzity w sktad Podlasia i miaty istotne
znaczenie strategiczne ze wzgledu na potozenie pomiedzy Polska, Rusig a Litwa. Byl to obszar, na ktorym stykaty
sie¢ wptywy Polski, Rusi, Litwy oraz Krzyzakow, a takze zapomnianego szczepu Jadzwingdw. Pierwotnie tereny te
byly bezludne, ale w X w. ziemie nad Bugiem zajmowaly plemiona Buzan i Dulgbdéw, a od zachodu plemiona
mazurskie. Natomiast z biegiem czasu ludy te byly stopniowo wypierane przez Jadzwingéw — jeden z licznych
szczepow litewskich. Byt to lud barbarzynski, ktory zajmowat si¢ kradziezami i grabiezami, dlatego tez pospolite
ruszenie pod dowodztwem Bolestawa Wstydliwego zmusito lud Jadzwingéw do wycofania si¢ z tych terenow.

Na ziemiach tych toczyty si¢ liczne walki pomiedzy Polakami, Rusinami oraz Litwinami, czego efektem
byto przechodzenie wptywdw na obszarze z jednej strony na drugg. W 1038 r., w wyniku sytuacji w Polsce, ziemie
te zostaly podbite przez ksigcia kijowskiego Jarostawa Madrego, natomiast juz w 1071 roku na pewien czas wrdcity
do Polski. Nastepnie panowanie nad ziemig brzeska, w sklad ktorej wchodzil wowczas dzisiejszy powiat bialski,
pozostawato w rekach ksigzat ruskich. Kazimierz Sprawiedliwy w roku 1182 ponownie odzyskat teren ziemi
brzeskiej i oddat wtadzg nad nig starostom. W czasie rozbicia dzielnicowego i ostabienia Polski, ziemiami powiatu
na przemian wiladali r6zni ksigzeta ruscy. Do walk pomiedzy Polskg a Rusia, ok. 1240 r. dotaczyli Tatarzy, ktorzy
wykorzystujac ostabienie obydwu krajow, w wielkim marszu w 1241 r. zniszczyli wszystko, co stato na ich drodze,
zabijajac lub biorgc w jasyr miejscowg ludno$é. Po nawale tatarskich zagonow, na teren powiatu w 1242 r. weszli
Litwini, zagarniajac dla siebie Podlasie wraz z ziemig brzeskg i powiatem bialskim, jednak w potowie XIII w. Leszek
Czarny z powrotem przywrocil je dla Polski.

O prawo do calego Podlasia, w tym rowniez ziem powiatu bialskiego, roscili sobie takze Krzyzacy, jednak
bulla papieza Urbana IV z 1264 r. przyznata je w calosci Polakom na zasadzie praw wojennych. W wyniku tego
Krzyzacy dokonali najazdu w sierpniu 1379 r., podczas ktérego zniszczyli i zrabowali Brze$¢. Koncem odwiecznych
walk pomiedzy Polakami a Litwinami o te ziemie miata by¢ unia polsko-litewska, ktora zostata zawarta w 1385 r.,
woOwczas ziemia brzeska zostala terenem wspdlnotowym. Ostatecznie status tych ziem zostal okreslony w roku 1452,
kiedy to Ksiestwo Brzeskie zostalo wlaczone wraz z calym Podlasiem do wojewddztwa trockiego, a nastepnie
w 1460 roku przyznane Wielkiemu Ksiestwu Litewskiemu przez Kazimierza Jagiellonczyka?®.

Druga potowa X VI wieku to czas wewngtrznej stabilizacji Rzeczypospolitej Obojga Narodéw. Wazniejszym
wydarzeniem jakie miato miejsce na tym terytorium w koncu XVI w., byta Unia brzeska zawarta w 1596 r. miedzy
Kosciotem Rzymskokatolickim a Cerkwia Prawoslawng. Znaczenie obszaru obecnego LGD rosto ze wzgledu na
polozenie na skrzyzowaniu waznych szlakow komunikacyjnych, w poblizu przeprawy przez Bug.

Kolejnym istotnym wydarzeniem w XVI wieku byt potop szwedzki i zniszczenie czgéci obszaru w jego
wyniku, co zahamowato rozw6j miejscowosci. Insurekcja kosciuszkowska przyniosta kolejne straty w dziejach
historycznych miast. W Gminie Janow Podlaski zniszczeniu uleglt gtowny gmach patacu biskupiego. Ludnos¢ ziem
obecnego powiatu bialskiego aktywnie brata udziat w powstaniu styczniowym w 1863 r., czego konsekwencjg byty
poOzniejsze represje — np. cze$¢ miast obszaru stracita wowczas prawa miejskie (Janow Podlaski, L.omazy).

Czas Il wojny $wiatowej byt trudny, szczegolnie dla ludnosci zydowskiej obszaru, ktéra w tamtym czasie
byta dos¢ liczna. Czeéé ludnosci zydowskiej zostata umieszczona w obozie pracy w Studziance — Zydéw zmuszano
do prac przy budowie mostu na rzece Zielawie, tamy wodnej czy kanaléw nawadniajacych. Latem 1942 r., po

% Urzad Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, uke.gov.pl
% Gorny B., Monografia powiatu bialskiego, 1939.
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zakonczeniu prac, zostali rozstrzelani i zakopani na pobliskim polu. 17 sierpnia 1942 r. nastgpita réwniez likwidacja
getta w Lomazach, ktora byla czgscig niemieckiej Akcji ,,Reinhardt”, podczas ktoérej Niemcy wymordowali ponad
1,5 min Zydéw, w tym réwniez mieszkajacych na terenie powiatu bialskiego. Po zakonczeniu wojny szczatki
zamordowanych przeniesiono na kirkut w Lomazach, gdzie obecnie stoi pomnik upamigtniajacy ofiary?’.

Historia regionu wynikajaca z przesztych wydarzen powoduje, ze obszar charakteryzuje si¢ wyjatkowym
dziedzictwem kulturowym, ktérego wyraz widoczny jest w obiektach kultury materialnej. Sa to zar6wno elementy
architektury, obiekty sakralne, kapliczki oraz cmentarze. W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa?®
znajduje si¢ wiele cennych zabytkow, w tym m.in.: cerkiew unicka (obecnie kaplica rzymsko-katolicka pw. $w.
Anny) z 1655 r. w miejscowosci Cicibor Duzy, cmentarz unicki z poczatku XIX w. w miejscowosci Cicibor Duzy,
(Gmina Biata Podlaska), koscidt pw. Niepokalanego Poczecia NMP z 1835 r. z dzwonnicg i cmentarzem koscielnym
w Drelowie, cerkiew prawostawna (obecnie ko$cidt rzymsko-katolicki pw. §w. Onufrego) z 1914 r. z cmentarzem
koscielnym w miejscowosci Drelow-Horodek, uktad urbanistyczny w Janowie Podlaskim, kosciot dominikanow
(obecnie koscidt filialny pw. $w. Jana Chrzciciela) z XVIII-XIX w. z dzwonnica-brama, cmentarzem i ogrodzeniem
w Janowie Podlaskim, zespot seminaryjny z XVIII-XIX w. (kosciot pw. Swietej Trojcy, dzwonnica, seminarium,
altana, ogrod, ogrodzenie) w Janowie Podlaskim, kosciol parafialny pw. $sw. Anny z 1709 r. z cmentarzem
koscielnym w Kodniu, kaplica cmentarna pw. $w. Wawrzynca z XVIII-XIX w. w Kodniu, cerkiew prawostawna
z 1875 1. (obecnie ko$ciot rzymsko-katolicki pw. §w. Antoniego Padewskiego) z cmentarzem unickim z poczatku
XIX w. w Gnojnie, drewniany ko$ciot pw. $w. Stanistawa z 1844 r. z drewniang dzwonnica w miejscowosci
Komarno-Kolonia (Gmina Konstantynow), drewniana cerkiew unicka z XVIH1-XIX w. (obecnie kaplica rzymsko-
katolicka pw. Niepokalanego Poczecia NMP) z cmentarzem unickim w Bukowicach, zesp6t dworski z potowy XIX
w. (dwor, park) w Droblinie (Gmina Lesna Podlaska), zespot kosciota parafialnego z poczatku XX w. (ko$ciot pw.
$w. §w. Apostotow Piotra i Pawla z 1907 r., cmentarz ko$cielny, ogrodzenie, plebania) w Lomazach, drewniana
kaplica cmentarna pw. $w. Jana z pierwszej potowy XIX w. w Lomazach, cmentarz wojenny niemiecko-austriacki
z 1 wojny $wiatowej z 1915 r. w Krzewicy, cmentarz powstancow z 1831 r. w miejscowosci Manie (Gmina
Migdzyrzec Podlaski), budynek dworca kolejowego z 1868 r. w Chotytowie, cmentarz wojenny niemiecko-austriacki
z 1 wojny $wiatowej z 1915 r. w miejscowosci Dobrynka (Gmina Piszczac), zespot patacowy z XIX w. (patac,
oranzeria, park) w Ciele$nicy, cerkiew unicka z XIX w. (obecnie ko$ciot rzymsko-katolicki pw. $w. Jana)
z cmentarzem ko$cielnym w Klonownicy Duzej, cmentarz unicki — prawostawny w Klonownicy Duzej (Gmina
Rokitno), drewniany kosciot pw. $w. Stanistawa z 1908 r. w Rossoszu, cmentarz unicko-katolicki z lat 1840-1913
w Rossoszu, drewniana cerkiew unicka z 1750 r. (obecnie ko$ciot rzymsko-katolicki pw. Przemienienia Panskiego)
w Jabtecznej, zespot klasztoru prawostawnego z XIX—XX w. (cerkiew pw. §w. Onufrego, drewniana kaplica pw.
Swietego Ducha, drewniana kaplica pw. Wniebowziecia MB, klasztor, budynek przyklasztorny, dzwonnica-brama,
ogrodzenie, ogrod i otoczenie krajobrazowe) w Jablecznej (Gmina Stawatycze), cerkiew unicka z 1796 r. (obecnie
kosciot rzymsko-katolicki pw. Narodzenia NMP) z dzwonnica z drugiej potowy XVIII w. w Motwicy, figura
przydrozna $w. Jana Nepomucena oraz figura przydrozna z Matka Boska z XIX w. w miejscowosci Motwica (Gmina
Sosnéwka), drewniana cerkiew prawostawna z XIX w. pw. Podwyzszenia Krzyza Panskiego w miejscowosci
Dobratycze-Kolonia, fortyfikacje Twierdzy Brzeskiej z lat 1914-1915 (bateria miedzyfortowa Struga, bateria
miedzyfortowa Kolonia Dobratycze) w miejscowosci Dobratycze-Kolonia (Gmina Terespol), zespot koSciota pw.
$w. Anny z lat 1879-1882 (ko$ciol, kostnica, cmentarz koscielny, ogrodzenie z bramg) w miejscowosci Tuczna, dwie
kaplice przydrozne (kapliczka drewniana z 1866 r., kapliczka murowana z 1951 r.) w miejscowosci Horodyszcze,
zespot patacowy z XVIII-XIX w. (patac, park ze stawami) w miejscowosci Horodyszcze (Gmina Wisznice),
drewniany kosciot pw. Chrystusa Krola z lat 1942-1944 z cmentarzem w Dobryniu Duzym, cerkiew prawoslawna
z XIX w. (obecnie kosciot rzymsko-katolicki pw. Przemienienia Panskiego) z cmentarzem w miejscowosci Horbow
(Gmina Zalesie), uktad urbanistyczny miasta (XV-XIX w.), zespot kosciota parafialnego z XVII-XX w. (kosciot
pw. $w. Mikotaja, dzwonnica, ogrodzenie z bramg, plebania, szkota z kaplicg), zespot cerkwi unickiej z XVIII w.
(cerkiew — obecnie kosciot rzymsko-katolicki pw. $w. Jozefa, dzwonnica, ogrodzenia z brama, cmentarz koscielny)
(Miasto Migdzyrzec Podlaski), cerkiew prawostawna pw. $w. Jana Teologa z XVIII w. z dzwonnica, z cmentarzem
cerkiewnym, drewniana kaplica cmentarna na cmentarzu prawostawnym z 1892 r. (Miasto Terespol).

%7 Strona internetowa Urzgdu Gminy w Lomazach, lomazy.pl
28 Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby, stan na dzien 31 grudnia 2022 r.
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Niewatpliwg atrakcjg turystyczng obszaru jest Stadnina Koni w Janowie Podlaskim. Zostata zalozona w 1817
r. w miejscowosci o nazwie Wygoda. Jest to najstarsza panstwowa stadnina koni w Polsce, ktora stynie przede
wszystkim z koni arabskich i angloarabskich. Corocznie w sierpniu odbywajg si¢ Dni Konia Arabskiego, na ktore
sktada si¢: Narodowy Pokaz Koni Arabskich Czystej Krwi, Aukcja Pride of Poland i Letnia Aukcja Koni Arabskich
oraz wizyty w stadninach w Michatowie i Bialce. Stadnina ma w swojej ofercie rowniez mozliwo$¢ zwiedzania
zabytkowego obiektu z przewodnikiem, jazd¢ konna, hipoterapi¢ oraz przejazd bryczka lub wozem, a takze zimowe
atrakcje w postaci kuligow?.

Ze wzgledu na potozenie przy jednej z wiekszych rzek Polski — Bug, atrakcyjna forma aktywnego spedzania
czasu na obszarze sg sptywy kajakowe, trasy spacerowe, rowerowe — Nadburzanski Szlak Rowerowy (trasa 290 km
z Janowa Podlaskiego do Hrubieszowa, wzdtuz rzeki Bug®), §ciezki konne, dzieki ktorym mozna doceni¢ walory
turystyczne i cieszy¢ si¢ czystym powietrzem.

1.12. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym, analizowany obszar potozony jest w megaregionach Pozaalpejska
Europa Srodkowa i Niz Wschodnioeuropejski, prowincjach Niz Srodkowoeuropejski oraz Niz Wschodniobattycko-
Biatoruski, podprowincjach Niziny Srodkowopolskie i Polesie, w makroregionach: Nizina Potudniowopodlaska oraz
Polesie Zachodnie, w mezoregionach: Podlaski Przetom Bugu, Réwnina Lukowska, Polesie Brzeskie, Roéwnina
Kodenska, Zaklesto$¢ Lomaska®. Obszar odznacza si¢ duzg spdjnoscig przyrodnicza, ktora wynika ze zblizonych
badz tozsamych uwarunkowan poszczego6lnych elementéw srodowiska.

Rzezba terenu zostata uksztaltowana w czasie najmtodszego okresu geologicznego — czwartorzedu —
w okresie dziatania ladolodu, stad tez tereny potozone pomiedzy Bugiem a Krzng charakteryzujg si¢ wystgpowaniem
moren czotowych. Tereny na potudnie od Krzny stanowia natomiast rozlegte réwniny, z nielicznymi pagorkami
piaszczysto-zwirowymi. Uksztaltowanie terenu, na ktorym potozone sg gminy obszaru LGD jest ptaskie, procz
doliny Bugu, ktéra wcina si¢ w otaczajace ja tereny na gtebokos¢ 30—60 m. Na terenie Podlaskiego Przetomu Bugu
znajduje si¢ najbardziej wysuni¢ta czgs¢ obszaru. Polnocno-zachodnia czgs¢ obszaru LGD potozona jest w obrebie
Rowniny Lukowskiej — jest to obszar, na ktorym dominuje krajobraz réwninny, z dolinami rzek.

Obszar lezy w podlasko-poleskim regionie klimatycznym. Cechuje go relatywnie mala liczba dni z pogoda
umiarkowanie cieptg oraz umiarkowanie ciepta z opadem. Na terenie powiatu jak i w catym kraju przewazajg wiatry
zachodnie, a takze potudniowo-zachodnie, ktore niosa powietrze wilgotne, zima — cieplejsze, a latem — chtodniejsze,
niz to naptywajace ze wschodu. Klimat powiatu wykazuje cechy kontynentalnego, co przejawia si¢ w duzej rocznej
amplitudzie temperatury, przewadze opaddw w potroczu letnim oraz skroceniu okresow przejSciowych, a takze
relatywnie krétkim okresem wegetacyjnym.

Na obszarze LGD wystepujg gtéwnie gleby brunatne, bielicowe, skrytobielicowe i aluwialne. Na obszarze
Bialskopodlaskiej LGD dominujg gleby o niskich klasach bonitacyjnych. Najczesciej wystepujg gleby IV i V klasy
bonitacyjnej, rzadziej wystepuja gleby 11 II klasy. Ponad 80% powierzchni gruntéw ornych obszaru LGD to klasy
IV-VI. Najwigksza rzeka obszaru LGD jest Bug, ktory jest jednoczesnie wschodnig i poéinocng granicg obszaru.
Druga najwigksza rzeka jest najwigkszy doptyw Bugu — Krzna. Bug nalezy do rzek o typie nieregularnym, co
powoduje, ze posiada on zréznicowang szerokos¢ koryta i gteboko$¢ nurtu. Przez teren obszaru przeptywa 29 rzek
o lacznej dlugosci okoto 540 km oraz przebiega 17-kilometrowy odcinek najwigkszego kanalu nawadniajgco-
odwadniajacego Wieprz—Krzna. Woda pozyskiwana z kanatu wykorzystywana jest do nawadniania lak.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD znajduja sie nastepujace formy ochrony przyrody i krajobrazu®:

— Park Krajobrazowy Podlaski Przetom Bugu (gminy Janéw Podlaski, Konstantynéw, Rokitno, Terespol,
Zalesie);

— Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu (gminy Koden, Stawatycze, Terespol, Miasto Terespol);

— rezerwat przyrody ,,Dobryn” (Gmina Zalesie);

29 Strona internetowa Stadniny Koni w Janowie Podlaskim, skjanow.pl
%0 Portal internetowy Rowerowa Mapa Polski, Nadburzanski Szlak Rowerowy, velomapa.pl
31 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, 2002.

32 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl
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— rezerwat przyrody ,,Liski” (Gmina Drelow);

— rezerwat przyrody ,,Omelno” (Gmina Drelow);

— rezerwat przyrody ,,L.eg Debowy koto Janowa Podlaskiego” (Gmina Janow Podlaski);

— rezerwat przyrody ,,Sugry” im. Janusza Szostakiewicza (Gmina Koden);

— rezerwat przyrody ,,Stary Las” (Gmina Konstantynow);

— rezerwat przyrody ,,Chmielinne” (Gmina Le$na Podlaska);

— rezerwat przyrody ,,Czapli Stog” (Gmina Terespol);

— rezerwat przyrody ,,Szwajcaria Podlaska” (Gmina Terespol);

—  obszar Natura 2000 Obuwik w Uroczysku Swidéw (Gmina Drelow);

— obszar Natura 2000 Ostoja Nadbuzanska (gminy Janow Podlaski, Konstantynow, Rokitno, Terespol);

— obszar Natura 2000 Dolina Dolnego Bugu (gminy Janow Podlaski, Konstantyndéw, Rokitno, Terespol);

— obszar Natura 2000 Uroczysko Mosty-Zahajki (Gmina Sosnowka);

— obszar Natura 2000 Poleska Dolina Bugu (gminy Koden, Stawatycze);

—  obszar Natura 2000 Dolina Srodkowego Bugu (gminy Koden, Stawatycze, Terespol);

— obszar Natura 2000 Terespol (Gmina Terespol);

— obszar Natura 2000 Horodyszcze (Gmina Wisznice);

— obszar Natura 2000 Zbiornik Podedworze (Gmina Wisznice);

— obszar Natura 2000 Dobryn (Gmina Zalesie);

— obszar Natura 2000 Dolina Krzny (Gmina Zalesie);

— 268 pomnikow przyrody (49 — Gmina Biata Podlaska, 26 — Gmina Dreléw, 27 — Gmina Janéw Podlaski, 8 —
Gmina Koden, 16 — Gmina Konstantynow, 23 — Gmina Le$na Podlaska, 7 — Gmina Lomazy, 4 — Miasto
Migdzyrzec Podlaski, 12 — Gmina Migdzyrzec Podlaski, 11 — Gmina Piszczac, 37 — Gmina Rokitno, 2 —
Gmina Rossosz, 3 — Gmina Stawatycze, 6 — Gmina Sosnéwka, 11 — Gmina Terespol, 14 — Gmina Wisznice,
12 — Gmina Zalesie);

— 35 uzytkdéw ekologicznych (3 — Gmina Biata Podlaska, 9 — Gmina Dreléw, 1 — Gmina Janow Podlaski, 3 —
Gmina Koden, 1 — Gmina Lomazy, 1 — Miasto Miedzyrzec Podlaski, 6 — Gmina Mi¢dzyrzec Podlaski, 3 —
Gmina Piszczac, 1 — Gmina Rokitno, 1 — Gmina Rossosz, 6 — Gmina Zalesie).

Przez teren Bialskopodlaskiej LGD przebiegaja korytarze ekologiczne: Polesie-Przetom Bugu, Polesie-
Dolina Bugu-pétnoc, Podlasie Potludniowe, Polesie-Puszcza Mielnicka. Korytarze ekologiczne to obszary
umozliwiajagce migracje roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze te sa waznym elementem sieci Natura 2000, gdyz
umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizmow miedzy siedliskami.

Poziom pokrycia obszaru LGD lasami to 27,6%, a wigc nieznacznie mniej niz §rednio w kraju (29,6%) oraz
wiecej niz §rednio w wojewodztwie (23,4%). Wérdd gmin obszaru najwickszy udzial lasow w powierzchni ogotem
wystepuje w gminach Dreléw i1 Zalesie — warto$¢ ta wynosi odpowiednio 38,5% 1 36,7%. Najmniejszy udziat
pokrycia powierzchni lasami wystepuje w miastach Miedzyrzec Podlaski i Terespol — odpowiednio 8,4% i 3,9%%,

Wskaznik formy ochrony przyrody na obszarze LSR: obszar LGD osigga warto$¢ 2, poniewaz formy
ochrony przyrody (park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody
lub jego otulina, obszar chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000 wystepuja na terenie 12 gmin (63,2%
obszaru)®,

Rozpatrujac kwesti¢ $rodowiska naturalnego, warto zwroci¢c uwage na jako$¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardow jakosci powietrza przeprowadzona zostala na podstawie corocznie
opracowywanych raportow przez Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu Srodowiska,
dotyczacych oceny jako$ci powietrza w wojewodztwie lubelskim. W opracowaniu pn. Roczna ocena jakosci
powietrza w wojewddztwie lubelskim — raport wojewodzki za rok 2021 oceny jako$ci powietrza wykonywane sg
w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewodztwie lubelskim wydzielono dwie strefy: aglomeracj¢ lubelska i strefe
lubelska (wszystkie gminy obszaru zakwalifikowane zostaty do strefy lubelskiej).

Zrodtami zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego w regionie s3: Zaklady Azotowe ,,Pulawy” S.A.
w Pulawach, Cementownia ,,Cemex” Sp. z 0.0. w Chelmie, Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

33 Dane GUS za 2020 .
3 Zgodnie z zalgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
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w Chelmie, Elektrocieptownia ,,Megatem EC-Lublin” w Lublinie, PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat
Elektrocieptownia w Lublinie Wrotkow oraz Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. Cieptownia
w Biatej Podlaskiej. Emisja punktowa ma jednak niewielki udziat w ogdlnej emisji gazow i pytow do atmosfery,
poniewaz przemyst na terenie wojewodztwa lubelskiego nie jest zbyt mocno rozwinigty. Gtownym i dominujgcym
zrodlem zanieczyszczen powietrza w regionie jest emisja powierzchniowa®. Na terenie obszaru LGD wystgpity
przekroczenia: Oz pod katem ochrony zdrowia, B(a)P w pyle zawieszonym PM10, a takze Oz pod katem ochrony
ro$lin.
1.13. Produkty lokalne

Dobry stan $rodowiska naturalnego oraz walory naturalne sprzyjaja rozwojowi turystyki, w tym przede
wszystkim turystyki pieszej, konnej, rowerowej oraz ekoturystyki. Niewatpliwie jedna z najbardziej znanych gmin
obszaru jest Janow Podlaski w ktorym miesci si¢ Stadnina Koni. Kolejnym wyréznikiem obszaru jest potozenie przy
jednej z wigkszych rzek Polski — Bug, co powoduje, iz atrakcyjng forma aktywnego spedzania czasu na obszarze sa
spltywy kajakowe (na terenie Bialskopodlaskiej LGD znajduje si¢ szlak kajakowy Bug-Krzna, ktory w powiecie
bialskim obejmuje odcinek 150 kilometrow), trasy spacerowe, rowerowe — Nadburzanski Szlak Rowerowy (trasa
290 km z Janowa Podlaskiego do Hrubieszowa, wzdhuz rzeki Bug®®), $ciezki konne, dzigki ktorym mozna docenié¢
walory turystyczne i cieszy¢ si¢ czystym powietrzem. Jednak znaczacym problemem jest staba promocja
miejscowych zasobow dziedzictwa naturalnego oraz kulturowego, a takze slabo rozwinigta infrastruktura
okototurystyczna.

Ponadto obszar charakteryzuje si¢ wypromowanymi produktami lokalnymi wyrozniajacymi si¢ na tle
regionu. Sposrod 401 produktow wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z Wojewodztwa Lubelskiego, 12 pochodzi z obszaru LGD, m.in.: lody stawatyckie, wyroby migsne z Wisznic
(6 produktow), pieczen z szynki dzika, kotlety rybne z Sugréow oraz kodenski chleb razowy zytni z Gminy Koden, a
takze kotacz z jagtami Perkowic i racuchy drozdzowe z jabtkami z Dokudowa (Gmina Biata Podlaska)®’. Pierwsze
produkty wpisano na liste w 2007 roku.

1.14. Zasada rownosci szans i niedyskryminacji

LGD powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oso6b z niepelnosprawnosciami lub ludzi miodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezezyzn.
W poprzedniej LSR okreslono konkretne grupy w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do rynku pracy: 0soby
do 25. roku zycia, dlugotrwale bezrobotne, osoby 50+, osoby z niepetnosprawnos$ciami, a takze ze wzgledu na
zagrozenie ubdstwem i1 wykluczeniem spolecznym: osoby z niepelnosprawnosciami i seniorzy. Wybor ten byt
wynikiem przeprowadzonej diagnozy. W obecnej LSR planuje si¢ dalsza aktywizacj¢ osob mtodych (do 25. roku
zycia), a takze aktywizacje 0sob starszych, co $cisle zwigzane jest z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy. Jako
grupe W niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegblne wsparcie, wskazano 0soby
z niepelnosprawnosciami i ich opiekundéw (zgodnie z danymi przekazanymi przez gminy z $wiadczen dla osob
z niepetlnosprawnosciag na terenie obszaru w 2021 r. korzystalo 1204 osoby). Podczas wdrazania LSR
upowszechniane i wdrazane bgda rozwigzania innowacyjne, w tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

35 Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubelskim — raport wojewddzki za rok 2021, s. 21.
% Portal internetowy Rowerowa Mapa Polski, Nadburzanski Szlak Rowerowy, velomapa.pl
87 Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lista produktow tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
lubelskie, stan na dzien 30.04.2023 r.
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikdéw, dzieki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢é w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wpltywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowaé czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
1 zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rdwniez na czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewngtrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne
(mocne i stabe strony) sa zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne
(szanse i zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sg niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru Bialskopodlaskiej LGD (tabela 15) zostata przeprowadzona w oparciu
0 dostepne dane uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim
z wykorzystaniem zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie
najwigcej rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, bedacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela 14 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony. atuty. zalety
ZASOBY
W Weaknesses Stabe strony. slabosci. wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia. trudnosci
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 15 Analiza SWOT
MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe na 1. Malejaca liczba ludno$ci spowodowana ujemnym
obszarze — wysoki wskaznik pozwolefi wydanych na przyrostem naturalnym i ujemnym saldem migracji.
budowe i zgloszen budowy z projektem budowlanym,
spowodowany gltéownie atrakcyjnoscia osiedlencza
Gminy Biata Podlaska.
2. Korzystniejsze niz w wojewodztwie 2. Niekorzystna struktura piramidy ptci i wieku oraz
i kraju wskazniki obciazenia demograficznego. stopniowy wzrost wskaznikéw obcigzenia
demograficznego.
3. Korzystne potozenie geograficzne przy 3. Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow — mata
miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych. liczba istniejacych i niewystarczajaca liczba nowo
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
4. Duzy udziatl wielkopowierzchniowych gospodarstw 4. Niedostateczna aktywno$¢ mieszkancow
w strukturze wielkosci gospodarstw, §wiadczacy w organizacjach pozarzagdowych — nizsza od $redniej
0 specjalizacji w tej dziedzinie — dobre warunki do w wojewodztwie i kraju liczba organizacji
produkcji zywnosci ekologicznej. pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
5. Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste |5. Szybko poglebiajace si¢ zjawisko dlugotrwatego
srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony bezrobocia.
przyrody — korzystne walory turystyczne i rekreacyjne.
6. Znana w Polsce i na $wiecie Stadnina Koni w Janowie 6. Sredni udziat w podatkach stanowiacych dochody
Podlaskim. budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0sdb
fizycznych nizszy niz $rednia w wojewodztwie i kraju.
7. Bogata historia i dziedzictwo kulturowe obszaru — 7. Sredni udziat w podatkach stanowigcych dochody
wielokulturowo$¢ i wielowyznaniowosc¢. budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0sdb
prawnych nizszy niz srednia w wojewodztwie i kraju.
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8. Wyizszy niz w wojewddztwie poziom lesistosci obszaru. |8. Ubozenie mieszkancéw — wysoki udziat oséb

i gospodarstw domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spolecznej oraz wysoki udziat
rodzin i dzieci otrzymujacych zasitki rodzinne.

- 9. Niski i malejagcy wspotczynnik skolaryzacji, $wiadczacy
o tym, ze cz¢$¢ mieszkancow realizuje obowigzek
szkolny poza obszarem.

- 10. Niewystarczajacy dostgp do opieki nad dzie¢mi do lat 3
i miejsc wychowania przedszkolnego.

- 11. Nizszy niz w wojewddztwie i kraju odsetek
korzystajacych z sieci wodociggowej oraz bardzo niski
udziat 0sob z dostgpem do sieci gazowej

i kanalizacyjnej.

- 12. Niezadawalajacy poziom dost¢pnosci ushug
medycznych.

- 13. Braki w pokryciu obszaru miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzeni — nieodpowiednie
podejscie do planowania przestrzeni.

- 14. Niewystarczajace wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych.

15. Niewystarczajaco dostosowana ogoélnodostepna
infrastruktura publiczna dla dzieci
z niepelnosprawnos$ciami.

SZANSE ZAGROZENIA
1. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. 1. Zmiany klimatu.
2. Cyfryzacja zycia codziennego. 2. Emigracja mieszkancéw Polski.
3. Wzrost §wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia 3. Wazrost zagrozenia zwigzanego z wojna w Ukrainie.
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania.
4. Wzrost ésredniej dhugosci zycia. 4. Atrakcyjnos$¢ gospodarcza sgsiednich regionéw oraz

spadek zainteresowania turystyka poprzez brak
mozliwoéci ekonomicznych.

5. Moda na migracje z wigkszych miast na wies. 5. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze zwigzane
Z wystepowaniem pandemii COVID-19, wojny
w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.
6. Wazrost zainteresowania Srodowiskiem naturalnym, 6. Wykluczenie cyfrowe.
bogactwem obszarow przyrodniczych w Polsce.

- 7.  Wazrost kosztow zycia mieszkancow obszaru.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Whioski z analizy SWOT
Obszar Bialskopodlaskiej LGD posiada specyficzng historie i tradycje, co ma wptyw na cate dziedzictwo
kulturowe obszaru. Biorac pod uwagg inne aspekty funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse
1 zagrozenia, ktore w najwigkszym stopniu determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna ksztattuje sie¢ na tym terenie niekorzystnie, poniewaz systematycznie
maleje liczba mieszkancow, co spowodowane jest ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym, poglebiajacym si¢
saldem migracji. Rozwoj tej sytuacji w potaczeniu z depopulacjg wojewodztwa lubelskiego, a szczeg6lnie jego
krancéw wschodnich i niekorzystng strukturg piramidy plci 1 wieku oraz stopniowym tempem wzrostu wskaznikow
obcigzenia demograficznego moze bardzo negatywnie wptyna¢ na rozwdj obszaru. Istotne jest zatem dazenie do
dostosowania ustug do zmian demograficznych, ale tez zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlenczej tego obszaru. Szansa
jest cyfryzacja zycia codziennego — zapewnienie mieszkancom szerokopasmowego Internetu, ktéry umozliwi nauke
i prace zdalng. Malejaca liczba mieszkancow wynika mi¢dzy innymi z odptywu miodych oséb w poszukiwaniu

lepszych perspektyw zyciowych. Mtodzi ludzie wyjezdzaja na studia, po ktérych nie wracajg. Stworzenie
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odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci bedzie pierwszym czynnikiem, ktory zacheci do powrotu
do gmin z obszaru LGD. Na jako$¢ zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy wptyw ma jako$¢ srodowiska
1 czyste powietrze. Zagrozenia wynikajace z zanieczyszczen srodowiska poprzez niskg emisj¢ mozna niwelowac.
Nalezy zwigksza¢ swiadomo$¢ ekologiczng wsrod mieszkancow. Dla miejsc takich jak gminy LGD bardzo wazne
bedzie tez wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wiezi spotecznych oraz zachecanie do zawigzywania
partnerstw 1 realizacji inicjatyw oddolnych. Poza Gmina Tuczna notuje si¢ niska aktywno$¢ mieszkancow
w organizacjach pozarzadowych.

Pomimo rosngcych wskaznikdéw gospodarczych, poziom przedsigbiorczosci wérod mieszkancoéw obszaru
nadal jest niezadawalajacy. Na obszarze LGD funkcjonuje stosunkowo niewielka ilo§¢ podmiotéw gospodarczych
matych, ktore oferowatyby odpowiednig ilos¢ i jako$¢ miejsc pracy. Nalezy podja¢ dziatania niwelujace te
niekorzystng sytuacje, poniewaz prowadzi¢ ona bedzie do dalszego obnizania si¢ dochodéw gospodarstw domowych
oraz rosngcej liczby emigracji w celach zarobkowych. Bezrobocie jest rOwniez najczestszg przyczyng wykluczenia
spotecznego i ubozenia, ktore zmusza do korzystania z pomocy spotecznej, a na terenie Bialskopodlaskiej LGD —
pomimo stopniowego zmniejszania si¢ bezrobocia, nastgpuje szybkie poglebianie si¢ zjawiska bezrobocia
dlugotrwatego. Wsrdd osob bezrobotnych w wigkszosci gmin obszaru przewazaja mezczyzni, co jest zjawiskiem
odmiennym niz w przypadku wojewodztwa i kraju.

Niewatpliwym atutem obszaru LGD jest jego historia i dziedzictwo kulturowe. Ze wzgledu na przeszte
wydarzenia, na obszarze 3cza si¢ ze soba 1 wspdtistniejg $lady 1 wspomnienia po wielu kulturach. Dzieki temu pod
wzgledem kultury i zabytkéw obszar ten jest wielowymiarowy, a przez to bardzo interesujacy dla turystow.
Dodatkowa zaleta jest potozenie w lewobrzeznej czgéci doliny Bugu, posiadajacej wyjatkowa, niedotknigta
dzialaniem czlowieka przyrodg, ktora powinna by¢ chroniona ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, ale rowniez
ekonomiczno-rozwojowe obszaru, poniewaz czyste powietrze i natura sg istotnym czynnikiem decydujacym o checi
spedzenia wolnego czasu, z dala od duzych miast.

3. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaty, ktore w najwigkszym stopniu oddziatujg badz moga oddziatywaé na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaty wysunigte wnioski na temat obszaru LGD, ktore ukazuja rowniez potrzeby
mieszkancow.

Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczego6lng uwage zwroci¢ na strukture
wieku. Dane demograficzne wskazuja, ze obszar LGD jest obszarem stosunkowo szybko starzejagcym sie. Udziat
najstarszych grup ludnosci znacznie wzrdst w badanym okresie przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na pozytywny fakt, jakim jest wzrost liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Warto zwroci¢ uwage na znaczny udzial osob w wieku przedemerytalnym, ktory pozwala
wnioskowac, ze udzial mieszkancow w wieku poprodukcyjnym nadal bedzie si¢ zwigkszal. Jednoczes$nie, biorac pod
uwage zwezanie si¢ piramidy ku jej podstawie, mozna przewidywac, iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym stopniowo begdzie malal. Spodziewaé si¢ wigc mozna w najblizszych latach wzrostu wartosci
wskaznikow obcigzenia demograficznego.

Pomimo wzrostu wskaznikow gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsi¢biorczosci oraz
niewystarczajgca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. Jednak
nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD w ciggu ostatnich lat
ulegly poprawie, a dynamika ich wzrostu jest wigksza niz w wojewddztwie 1 kraju. Rowniez w ciggu ostatnich lat
obserwuje sie systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapit naglty wzrost liczby
bezrobotnych — wzrost wystapit zard6wno w wojewddztwie i kraju). Natomiast niepokojacy jest fakt wzrostu
bezrobocia dlugoterminowego. Pomimo deficytow w przedsigbiorczo$ci, pozytywny jest fakt, iz mieszkancy podczas
realizacji poprzedniej LSR wyrazali duze zainteresowanie dofinansowaniem dziatalno$ci gospodarczych.

Aktywnosc lokalnej spotecznosci i liczba efektywnie dziatajacych formalnych grup mieszkancow stopniowo
rosta na przestrzeni analizowanych lat, jednak liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow byla nizsza od $redniej dla wojewddztwa 1 kraju. Rowniez sami mieszkancy na spotkaniach
zauwazali, ze wystepuja braki w aktywnosci spotecznej oraz integracji roznych podmiotow.
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Ziemie obszaru LGD stanowily przez wiele wickow tereny pogranicza, na ktorych Scieraty si¢ wpltywy
Polski, Rusi oraz Litwy. Wptyw na ksztaltowanie si¢ r6znych aspektow dziedzictwa kulturowego miaty rézne kultury
i tradycje. Ze wzgledu na wiclowiekowe krzyzowanie si¢ kultur wschodu i zachodu, rowniez w aspekcie religijnym,
na terenie obszaru znajdujg si¢ obiekty dziedzictwa kulturowego, ktore rzadko spotykane sag w innych czgsciach
kraju. Obszar LGD posiada historig¢ i dziedzictwo, ktorego wyrazem sa liczne zabytki znajdujace si¢ na terenie gmin
wchodzacych w sktad Bialskopodlaskiej LGD. Niewatpliwym atutem regionu jest takze Srodowisko przyrodnicze —
uksztaltowanie terenu, liczna i bogata fauna i flora.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dzialania tak, aby zapewnic
mieszkancom odpowiednie warunki do Zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsiewzig¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby mtode, ktore zamieszkujg obszar. Skierowanie dziatan na zapewnienie im warunkéw do
rozwoju moze przyczynié¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztalcenia. Dlatego cze¢$¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ mlodym mieszkahcom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez koniecznosci wyjezdzania
do wigkszych miast. Przedsigwzigcia skierowane do dzieci i mtodziezy pozwolg im rowniez na wigksza integracje
1 zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane na dzieci i mtodziez poprzez zapewnienie im opieki,
rozwoj ich pasji i talentow oraz wyréwnanie szans edukacyjnych mogg przyczyni¢ si¢ rowniez do zwigkszenia
zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia dla 0sob, ktore chcg zy¢ na wsi, ale mie¢ dostgp do ustug na takim
samym poziomie jak w miastach, szczegdlnie w zakresie edukacji dzieci.

Na podstawie danych GUS oraz z obserwacji wlasnego otoczenia, mieszkancy podczas spotkan podjeli
decyzje, ze nalezy skierowa¢ dziatania na rzecz wspierania osob z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunow, gdyz to
oni sg grupa w niekorzystnej sytuacji. Uczestnicy spotkan zwrécili uwage, Ze potrzeby 0sob z niepelnosprawnosciami
1 ich opiekunéw sa duze i wymagaja znacznych naktadow pienigznych, jednak realizacja nawet niewielkich dziatan
przyczyni si¢ do popraw jakosci ich zycia. Jednym z wymienianych problemdw oséb z niepetnosprawnos$ciami i ich
opiekunéw sa przeszkody architektoniczne oraz niedostosowana do ich potrzeb infrastruktura. Szczegole braki
zauwazono w infrastrukturze dla dzieci. W zwiazku z tym uznano, ze w kolejnych latach dziatania beda kierowane
na dostosowanie ogolnodostepnej infrastruktury publicznej dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, co
niewatpliwie bedzie innowacja na obszarze. Rowniez dzialania zwigkszajace dostep do oferty edukacyjne;j,
kulturalnej i integracyjnej beda kierowane do 0sob z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow.

Dziatania jakie bedzie podejmowaé LGD w kolejnych latach powinny by¢ roéwniez skierowane na
pobudzenie przedsiebiorczosci wsrod wszystkich mieszkancdéw, na co zwracali uwage sami mieszkancy zar6wno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR.
Przedsiewziecia powinny obejmowaé roéwnocze$nie rozwdj dziatalnoSci w celu zwiekszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsiebiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
i wsparcia dla inwestoréow czy udogodnien i pomocy przy zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej. Réwniez kursy
i szkolenia w zakresie zwigkszania kompetencji mieszkancow, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cate zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacj¢ produktéw i ustug. Istotne jest, zeby rozwijane dziatalnosci bazowaly na lokalnych
zasobach i przyczyniaty si¢ do ich promocji. Rowniez pomoc nalezy skierowaé do wtascicieli matych gospodarstw
rolnych na rozwoj agroturystyki, ktéra wciaz jest popularnym rodzajem wypoczynku, szczegélnie na tak
malowniczych terenach jak obszar LGD oraz rozwdj zagrod edukacyjnych, ktore tym samym przyczynig si¢ do
zwigkszenia mozliwos$ci spedzania czasu wolnego.

Zarowno dane GUS jak i rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaly, iz obszar ma potencjat do
rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktéorego moga korzysta¢ mieszkancy obszaru oraz
sasiednich duzych miast. Ponadto biorgc pod uwage fakt, iz mieszkancy narzekali na stabo rozwinietg infrastrukture
turystyczng oraz niewystarczajaca oferte spedzania czasu wolnego, rozwo¢j dziatalnosci gospodarczej mieszkancow
powinien by¢ skierowany gléwnie na te obszary. Dlatego przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem dzialalnosci
gospodarczych nalezy skierowa¢ na rozszerzenie oferty kulturalnej, rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej, rozwoj ustug
zwigzanych z rozrywka, gastronomig oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy bedg mogli spotyka¢ si¢ w czasie

wolnym oraz zwigkszajace atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle
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wazne jest wspieranie juz istniejacych dziatalnosci poprzez ich integracje i animowanie do wspodltpracy roznych
branz, realizacji projektow partnerskich oraz wymian¢ do$wiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania dziatan na
rzecz rozwoju obszaru na bazie lokalnych produktow i wspierania mniejszych przedsigbiorstw. Oprocz animowania
do wspotpracy, LGD powinno ktas¢ nacisk na czesta komunikacje i spotkania przeznaczone dla przedsiebiorcow
i mieszkancow, ktorzy beda zainteresowani podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej, w celu zwigkszenia ich
swiadomosci w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwdj dziatalnos$ci oraz przedstawienia korzysci
jakie ptyna ze wspoélpracy lokalne;j.

Na rozwdj obszaru ma roéwniez wptyw mocny kapitat spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spoteczno$ci. Na obszarze mozna zaobserwowac niska aktywno$¢ spoleczng oraz brak jest osob, ktore
wzietyby na siebie rolg lidera motywujacego mieszkancow do dziatania. Dlatego bardzo wazne bedzie skierowanie
dzialan integrujacych i wzmacniajacych tozsamos$¢ lokalna oraz kreujacych lokalnych lideréw zycia spotecznego
i publicznego. Zaangazowana i kreatywna spotecznos¢ oraz aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sa szansg na
wzrost popularno$ci oddolnych inicjatyw, odpowiedzialnosci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw.
Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane zarowno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzysta¢
pomystowos$¢ 1 innowacyjnos¢ mieszkancow, ktorzy beda juz nie tylko partycypowaé w podejmowaniu decyzji
0 obszarze, ale réwniez zaczng sami go zmienia¢. Zwigkszenie integracji miedzy spotecznoscia lokalng przyczyni
si¢ takze do wspolpracy zarowno organizacji pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancow z innymi
spoteczno$ciami w kraju i za granica, co wplynie na promocje tradycji i kultury regionu poza granicami LGD,
wojewddztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie innych regiondw oraz na wymiane¢ dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dzialania powinny rowniez by¢ skierowane do seniorow, ktorzy stanowig liczng grupe
w lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim nalezy skierowa¢ do nich dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do
zycia w spoteczenstwie, tak, aby jak najdluzej mogli bra¢ aktywny udzial w rozwoju gospodarczym obszaru oraz
w zyciu publicznym i spotecznym. Dziatania nalezy takze skierowa¢ na przedluzenie kariery zawodowej seniorow.
Szczegolny nacisk powinien by¢ potozony na edukacje seniorow w zakresie cyfryzacji i zagrozen z niej plynacych,
w czym moga by¢ pomocne zajecia i spotkania miedzypokoleniowe. Dzialania nalezy ukierunkowaé takze na
zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego seniorow zarowno poprzez tworzenie klubow seniora, jak i r6znego
rodzaju zajecia oraz promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia. LGD powinno réwniez promowaé rozwoj
wolontariatu oraz opieki nad osobami starszymi i dostosowanie ustug lokalnych do ich potrzeb. Bioragc pod uwage
niska frekwencje seniorow na spotkaniach konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwiekszenie
swiadomosci 0sob starszych na temat funkcjonowania LGD i wlaczenie ich do wspdtdziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci. Dlatego sposob informowania seniorow o dziataniach LGD powinien odbywac si¢ zarowno cyfrowo
jak i tradycyjnymi metodami poprzez rozwieszanie plakatow informacyjnych na terenie gmin oraz organizowanie
spotkan przeznaczonych dla tej grupy odbiorcow.

W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cata spotecznosc¢, ktéra obejmuje mieszkancow, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Dlatego
czg$¢ dziatan powinna by¢ ukierunkowana na rozwo6j ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktora bedzie
dostosowana do 0sob z réznymi potrzebami, tak aby zaréwno dzieci i mtodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak
i seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnosciami mogly z niej korzysta¢ i spedza¢ wspdlnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwigkszenie ilo$ci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla osob odwiedzajacych obszar LGD. Glownym zadaniem powinno by¢ wykorzystanie zasobow
naturalnych przy jednoczesnej ich ochronie poprzez rozwoj tras rowerowych ukierunkowujacych ruch mieszkancow
na terenach cennych przyrodniczo.

Poniewaz mieszkancy zwracali uwage na korzysci ptynace z realizacji projektow w partnerstwie, ktore LGD
realizowata z powodzeniem w poprzedniej perspektywie, beda tez podejmowane dzialania w tym zakresie. LGD
bedzie aktywnie animowata mieszkancow do realizacji projektow w partnerstwie lokalnym, krajowym
i zagranicznym dzielac si¢ swoim doswiadczeniem w tym zakresie. Realizacja takich projektow da efekt synergii
1 przyczyni si¢ do zdobycia nowych doswiadczen (wzmocni kadr¢ organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy
w zakresie realizacji projektow w partnerstwie, pozwoli lepiej rozpozna¢ potrzeby grup docelowych realizowanych
dziatan oraz przyczyni si¢ do promocji produktow lokalnych poza obszarem, a takze przyniesie nowe zrodlo wiedzy
na temat obszaru 0s0b z zewnatrz (zewnetrzne spojrzenie na LGD).
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Reasumujgc: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjgcie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnosé
spoteczng i gospodarcza mieszkancow, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o Srodowisko
naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie zasobow i przestrzeni.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:

— niewystarczajagco dostosowana infrastruktura i wuslugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;

— braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;

— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;

— niedostateczna aktywno$¢ spoteczna mieszkancow;

— niewystarczajaco dostosowana do osob z niepelnosprawnosciami i ich opiekundéw ogdlnodostepna
infrastruktura publiczna;

— niewystarczajaca dostepnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych i zdrowotnych.

B. Kluczowe zasoby i potencjaly:

— walory przyrodnicze i krajobrazowe;

— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki, wiclokulturowo$¢
i wielowyznaniowos¢ obszaru;

— warunki umozliwiajace rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;

— doswiadczenie we wspotpracy wielosektorowej, w tym w ramach Bialskopodlaskiej LGD.

4. Grupy docelowe

Szczegotowa diagnoza obszaru, wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktéore powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyr6znic¢
cztery grupy docelowe oraz jedng grupg w niekorzystnej sytuacji, ktora wymaga szczeg6lnego wsparcia.

Pierwsza grupe docelowg stanowig wszyscy mieszkancy obszaru, poniewaz LSR powinna realizowac cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Druga grupe docelowa stanowig organizacje pozarzadowe i ich
cztonkowie. Aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci i liczba efektywnie dzialajacych formalnych grup mieszkancow
stopniowo rosta na przestrzeni analizowanych lat, jednak wciaz nie jest wystarczajaca, o czym swiadczy niekorzystna
liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Niewystarczajace
zaangazowanie 1 niska aktywno$¢ spotecznosci lokalnej potwierdza mata liczba os6b bioracych udziat
w konsultacjach oraz w badaniu ankietowym dotyczacym budowania LSR. Trzecia grup¢ docelowg stanowia
przedsigbiorcy — pomimo, iz poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw poprawia sie, to wskaznik dotyczacy
podmiotow wpisanych do rejestru REGON jest na nizszym poziomie w porownaniu do wojewodztwa i kraju.
Ponadto obszar charakteryzuje si¢ niewystarczajaca iloscig atrakcyjnych miejsc pracy, co réwniez potwierdzali sami
mieszkancy na spotkaniach. W ciagu ostatnich lat obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit
rok 2020, kiedy wystgpit naglty wzrost liczby bezrobotnych — wzrost wystgpit zarbwno w wojewddztwie i kraju).
Natomiast niepokojacy jest fakt wzrostu bezrobocia dlugoterminowego.

Czwartg grupe docelowa stanowig osoby mtode do 25. roku zycia, ze wzgledu na ich odpltyw do wigkszych
aglomeracji miejskich, a takze mate zaangazowanie w sprawy lokalne, o czym $wiadczy m.in. niski udziat oséb do
25. Roku zycia w spotkaniach konsultacyjnych oraz w ankietach prowadzonych przez LGD na potrzeby opracowania
LSR. W ramach wdrazania LSR nastgpi takze aktywizacja senioréw. Jak wynika z diagnozy, obszar objety LSR
charakteryzuje si¢ zjawiskiem starzejacego si¢ spoteczenstwa. Osoby starsze czesto wykazuja che¢ aktywnosci,
pragng si¢ integrowac, ale brakuje im nierzadko srodkow.

Ponadto w ramach grup docelowych zostata wskazana podczas konsultacji z mieszkancami rOwniez grupa
w niekorzystnej sytuacji. Grupg taka w przypadku BLGD stanowia osoby z niepetnosprawno$ciami i ich
opiekunowie.
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V. SPOIJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS), LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzig¢ planowanych do realizacji w ramach wdrazania
dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celow i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spojne i kompleksowe
rozwiazanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemow, zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos¢
realizacji przedsiewzig¢ oraz wspdlprace r6znych podmiotdw.

2. Zgodnosci celu i przedsigwzig¢ LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow przekrojowych PS WPR 2023-2027.

Pojecie zintegrowanych dzialan, wzajemnie uzupetniajacych sie, wprost wynika z idei racjonalnosci
programowania strategicznego, ktore zaktada osiggnigcie zatozonych celow przy jak najlepszym zaangazowaniu
zasobow. Zastosowanie tego typu narzedzi sprawnego dziatania powoduje tworzenie si¢ miedzy przedsiewzigeciami
polaczen o charakterze wzajemnego oddziatywania, ktore potgguje zamierzony do osiggnigcia efekt, jakim jest
zatozony cel. Realizacja przedsigwzig¢ w sposob zintegrowany i komplementarny jest zatem zaréwno konieczna, jak
i pozadana. W tym kierunku podaza réwniez przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy obszaru okresla cel, ktory
uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze dokumentow wyzszego
szczebla. Planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsiewzigcia sg spdjne oraz powigzane ze sobag
i wzajemnie si¢ uzupehniajg. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddzialuja. W ramach zaplanowanego
w LSR celu Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spotecznego, zawarto kompleksowe podejscie do rozwigzania
problemu jakim jest niewystarczajace zaangazowanie kapitatu ludzkiego do rozwoju obszaru, ktory przektada si¢ na
niska przedsigbiorczos¢ oraz dochody mieszkancow, a takze ich mala aktywno$¢ spoteczna oraz niekorzystna
sytuacj¢ demograficzna. Cel ten realizowany bedzie przez przedsigwzigceia, w ramach ktorych zostang zaspokojone
potrzeby mieszkancow zgloszone podczas konsultacji spotecznych, ktére koncentrowaly si¢ na stworzeniu
warunkow do rozwoju w miejscu zamieszkania. Realizacja przedsiewzie¢ przyczyni sie do zwiekszenia integracji
mieszkancow oraz zwigkszy ich aktywno$¢ w zakresie podejmowania dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia na
obszarze, co przetozy si¢ rOwniez na aktywizacje gospodarcza w oparciu o lokalne zasoby. Zaplanowane do realizacji
przedsigwzigcia beda réwniez mocno oddzialywaé na osoby w niekorzystnej sytuacji oraz na ludzi miodych
i seniorow. W realizacje przedsigwzigé beda zaangazowane rézne podmioty, zaroOwno organizacje pozarzadowe,
podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co dodatkowo
wzmocni integracje obszaru. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR bgda wptywacé na osiggnigcie
wskaznikow rezultatu Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej, a zapewnienie ich realizacji bgdzie si¢
odbywac¢ poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnosc¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 16 Zgodnos¢ celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi
Nazwa dokumentu
Lp. strategicznego / Cel LSR: Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spotecznego
planistycznego

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku zostata okre$lona
wizja rozwoju wojewodztwa: Wojewddztwo lubelskie racjonalnie wykorzystujgc
specyfike spoteczno-gospodarczq, zasoby srodowiska, a takze policentrycznosé sieci
osrodkow miejskich rozwija sig¢ w sposob zrownowazony. Kreatywnosc i otwartosé¢
mieszkancow, aktywnos¢ naukowo-badawcza, tworzenie i stosowanie rozwigzan
Strategia Rozwoju innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzqdzaniu ksztattujg nowoczesny charakter
1. Wojewddztwa Lubelskiego | regionu. Wzrasta jego znaczenie jako strategicznego producenta finalnych wyrobéw
do 2030 roku (SRWL 2030) | bazujgcych na surowcach rolniczych, dostarczyciela ustug prozdrowotnych i czasu
wolnego. W efekcie region oferuje atrakcyjng przestrzen do Zycia, pracy
i inwestowania w zdrowym i bezpiecznym otoczeniu. Wizja ta zostanie osiggnieta
poprzez realizacj¢ nastgpujacych celow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Ksztaltowanie strategicznych zasobow rolnych

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie powigzan i ukladow funkcjonalnych
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Cel strategiczny 3. Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i potencjaly
regionu

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie kapitatu spolecznego

Wszystkie zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsiewzigcia wpisuja si¢
bezposrednio lub posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami
LSR celem SRWL 2030 jest cel strategiczny 4 Wzmacnianie kapitatu spolecznego,
ktory w swoich celach operacyjnych odnosi si¢ do silnego kapitatu spotecznego
w regionie, powszechnie dostepnych wysokiej jakosci ushug spotecznych
i zdrowotnych w srodowisku lokalnym oraz wzmocnienia spdjnosci przestrzennej
i spolecznej regionu. Gtowny cel LSR odnosi si¢ wiasnie do kapitatu spotecznego,
tak jak jeden z celow szczegdlowych strategii regionalnej. W LSR przewidziano
dziatania, ktére przyczynia si¢ do zwigkszenia poczucia tozsamosci mieszkancow,
poprawy warunkow dla zwigkszenia aktywnos$ci spotecznej mieszkancow i rozwoju
instytucji kultury, a takze promowania zdrowego trybu zycia oraz wspierania
uczenia si¢ przez cate zycie — sg to efekty wprost powigzane z kierunkami dziatan
SRWL 2030 okreslonymi dla celow operacyjnych 4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego
oraz 4.3. Wigczenie i integracja spoteczna. Ponadto w ramach celu LSR przewiduje
si¢ premiowanie innowacyjnych rozwigzan, zas$ sama idea podej$cia LEADER oraz
zaplanowane w LSR przedsiewzigcia, w tym operacja wiasna, ktora polegac bedzie
na kojarzeniu partneréw i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie, sg
czynnikami pozwalajacymi stwierdzi¢, ze cel LSR jest spdjny rowniez z celem
operacyjnym 4.6. Wspieranie inicjatywach oddolnych i poprawa efektywnosci
zarzadzania. LGD przewidziala w ramach wdrazania LSR wsparcie na
podejmowanie i rozwoj dziatalno$ci gospodarczej, co z kolei powiazane jest
z celem strategicznym 3 SRWL 2030 Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty
o zasoby i potencjaly regionu szczegdlnie w zakresie celu operacyjnego 3.4.
Innowacyjne wykorzystanie walorow przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu
i ustug czasu wolnego.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
2. Wojewddztwa
Lubelskiego®
(PZPWL)

Plan  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewodztwa — Lubelskiego  jest
dokumentem o charakterze dtugookresowym, stanowigcym element krajowego
systemu planowania przestrzennego. Okre$la on zasady i kierunki ksztattowania
struktury funkcjonalno-przestrzennej regionu oraz dziatania stuzgce realizacji
ponadlokalnych celow publicznych stanowiac formalng i merytoryczna ptaszczyzne
odniesienia dla podejmowanych decyzji przestrzennych. W dokumencie zostat
okreslony cel wiodacy, za ktory uznano zrownowazony rozwdj przestrzenny
regionu prowadzqcy do podniesienia konkurencyjnosci wojewodztwa i poprawy
warunkow Zycia. W dokumencie zostaty rowniez okre§lone dwa priorytety rozwoju
przestrzennego:
1. Wzmacnianie zewngtrznych powiazan sieciowych oraz poprawa spdjnosci
wewnatrzregionalnej w uktadzie przestrzennym i spoteczno-gospodarczym.
2. Wazrost konkurencyjnosci przestrzeni wojewodztwa pod wzgledem
atrakcyjnos$ci gospodarczej i warunkéw zycia.
Realizacja powyzszego celu oraz priorytetow rozwoju bedzie mozliwa poprzez cele
gtowne odnoszace si¢ do 6 obszarow, ktorych realizacja wymaga skoordynowanych
dziatan na poziomie regionalnym i lokalnym. Te, z ktérymi najbardziej powigzane
sa zatozenia LSR to: w obszarze gospodarki cel gltowny: Zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki wojewoddztwa oraz poprawa jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej, w obszarze S$rodowisko kulturowe cel glowny: Wzmacnianie
tozsamosci kulturowej regionu przez ochrong i pielggnacje zasobow kulturowych
oraz ich wzbogacanie walorami wspolczesnymi.
Ponadto PZPWL wyznacza obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym, gminy
LGD znalazty si¢ w obszarach:

38 Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr X1/162/2015 Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
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— Miejskie obszary funkcjonalne, ktére obejmuja Bialg Podlaskg z gmina Biata
Podlaska;

—  Obszar funkcjonalny Polesie ze strefg oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna, do
ktérego naleza: Miasto Miedzyrzec Podlaski oraz gminy: Biata Podlaska,
Migdzyrzec Podlaski, Dreléw, Lomazy, Rossosz, Sosnéwka, Wisznice, Zalesie,
Terespol, Koden, Stawatycze;

—  Obszar funkcjonalny gospodarki hodowlanej, do ktorego nalezg Miasto i Gmina
Migdzyrzec Podlaski oraz gminy: Le$na Podlaska, Biata Podlaska, Drelow,
Wisznice, Sosnéwka, Rossosz, L.omazy, Tuczna i Piszczac.

LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje dedykowane

innowacyjnym rozwigzaniom i premiowanie innowacyjnych rozwigzan). Ponadto

wszelkie zaplanowane dziatania beda wykorzystywac lokalne potencjaty rozwoju.

W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje zapewniajace racjonalne

gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na Srodowisko, co wptynie

pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkéw oddzialywania czlowicka na
srodowisko.
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach realizacji celu Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu
spolecznego sa zgodne z zatozeniami programu, z ktorego beda finansowane (tabela 17). Przedsigwzigcia
zaplanowane w LSR bedg finansowane ze $srodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Poniewaz LSR
jest jednofunduszowa, bedzie to jedyne zrodto finansowania.

Tabela 17 Zgodno$¢ LSR z celami programu, z ktorego bedzie ona finansowana
Lp. Zroédlo finansowania Opis spojnosci celow

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023—2027 jest nastgpcag Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaktada wspieranie
zroOwnowazonego rozwoju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe
warunkow zycia i pracy w matych miejscowosciach wiejskich.

Jedng ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢. Cel LSR wpisuje si¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiqzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na rozwdj
obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz szczegolnej
wrazliwoSci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role LGD we

Plan Strategiczny dla wspieraniu wigczenia spolecznego, szczegolny nacisk zostanie polozony na potrzeby

1 Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027
(PS WPR 2023-2027)

zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji —
w ramach realizacji LSR wspierana bedzie przedsiebiorczo$¢, zardwno ta gospodarcza jak
i spoleczna, poszanowane begda warunki przyrodnicze, premiowane begda operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko, ponadto cala LSR ukierunkowana jest wtasnie na wymiar spoteczny, w tym
integracje, wlaczenie spoteczne, a szczegdlnie 0osob w niekorzystnej sytuacji. Wskazana
w LSR grupa 0sdb w niekorzystnej sytuacji — osoby z niepelnosprawnos$ciami, jest zgodna
z katalogiem takich grup wskazanym w PS WPR.

Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sig, iz LSR zarowno na etapie
jej przygotowania jak i wdrazania zakiadaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caly proces opracowania LSR oparty byt na partnerstwie, zarowno
w odniesieniu do partneréw skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dzialania zwigkszajace aktywnos$¢ czlonkow i ich
zaangazowanie w realizacje LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partnerow
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzg wage
przywiqzuje sie do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okre§lono tez
mechanizmy majace zwigkszy¢ poziom innowacyjno$ci na obszarze, m.in. operacje
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zwigzang z innowacyjnymi inicjatywami oddolnymi. Poza operacja dedykowang, we
wszystkich przedsiewzigciach bedzie premiowana innowacyjno$¢. Zaplanowane operacje
bedg realizowaé co najmniej 6 z 9 celow interwencji PS WPR, tj.

1. Rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki,

2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matlych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub
rozwijania a. gospodarstw agroturystycznych, b. zagrody edukacyjne;

4. Poprawa dostegpu do ustug dla lokalnych spolecznosci;

6. Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczney,

7. Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze
wzmacnianie programow  edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego,
z wylgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

8. Wlgczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych i osob w niekorzystnej sytuacji.
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Pomimo, iz LSR jest jednofunduszowa, to LGD moga réwniez ubiega¢ si¢ o fundusze na realizacjg
przedsiewzig¢ w ramach innych programow oraz podejmowac dziatania informacyjne na obszarze o mozliwos$ci
finansowania przedsiewzie¢ z innych zrddet zewnetrznych, zaré6wno w ramach s$rodkéw europejskich, jak
i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich.
Przedsigwziecia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania LSR beda finansowane bezposrednio ze srodkow
PS WPR na lata 20232027 w ramach EFRROW (tabela 17). Ponadto wybrane przedsigwzigcia w ramach Celu 1.
moga by¢ realizowane przez LGD oraz inne podmioty i partnerdw, szczegdlnie z takich zrodet finansowania jak:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura
Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wilgczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisujg si¢
W szczegdlnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej (1.1)
i rozwoju oferty kulturalnej (1.13).

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegétowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). W zakres
finansowania tego programu wpisuje si¢ operacja 1.15, ktora zaklada podnoszenie kompetencji
1 aktywizacje mieszkancow w zakresie pracy, ustug i nauki zdalne;.

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornosé¢
i konkurencyjnosc¢ gospodarki, cel szczegdtowy A4. Zwigkszenie dopasowania strukturalnego, efektywnosci
i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedluzanie kariery zawodowej i promowanie pracy
po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego. W zakres finansowania tego programu wpisuje si¢
réwniez operacja 1.5.

e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — w ramach priorytetu | Mikro-
inicjatywy oraz w ramach priorytetu Il Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego.
W zakres finansowania tego programu wpisuje si¢ przedsiewzigcie 1.5, ktore zaklada wzmocnienie
potencjatu organizacji pozarzagdowych.

Wykorzystanie roéznych zrodet finansowania pozwoli na osiagnigcie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsigwzig¢ poprzez koordynacj¢ dziatah w ramach kilku programow. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju kompetencji spotecznych i gospodarczych bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych
dziatan, ktore dotykaja roznych zdiagnozowanych problemoéw, wzajemnie si¢ uzupetniaja i w sposob synergiczny
wplyna na osiaggnigcie celu zalozonego w LSR jakim jest stworzenie mieszkancom obszaru odpowiednich warunkow
do rozwoju w miejscu, w ktorym zyja.
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Cel LSR oraz planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsiewziecia sg spojne, powigzane ze soba
i wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac spojny efekt. Juz na
etapie formutowania Strategii, zatozeniem byto zaangazowanie r6znych grup i zapoczatkowanie procesu budowania
partnerstva migdzysektorowego i miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaly si¢ w formie
otwartych spotkan, dzieki czemu przedstawiciele roznych srodowisk zyskali szans¢ na prezentacje swoich uwag,
opinii, ale rOwniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spolecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci. To one stanowity podstawe do
sformulowania zatozen Strategii. Kluczowa kwestia dla niniejszej jednofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarno$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektow. Komplementarnosc¢
starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spdjnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR bedzie osiaga¢ korzySci w wyniku dziatan innych podmiotéw, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagni¢cia efektu synergii, efekty realizacji LSR beda dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Nowo zakladane przez mieszkancoéw czy rozwijane dzialalnosci gospodarcze
w zakresie ustug sportu, rekreacji i spedzania czasu wolnego, tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne
i infrastruktura, organizowane wydarzenia i zajecia przez organizacje pozarzadowe i oddolne inicjatywy
mieszkancow, bez wzgledu na to z jakich srodkéw beda realizowane, przyczynia si¢ do osiggnigcia gtownego celu
LSR i wzmocnig oddziatywanie efektow uzyskanych przez wdrozenie LSR.

Cel 1. Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spolecznego, ktory bedzie realizowany przy wsparciu
funduszy PS WPR, wplynie na rozwdj spoleczny i gospodarczy regionu poprzez wspieranie podejmowania
i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, oraz zaspokoi potrzebe mieszkancoéw zwigzang ze zdrowym i aktywnym
trybem zycia. Jednym z kryteriow premiujacych bedzie kryterium o brzmieniu: ,,specyfika dziatalnosci umozliwia
jej $wiadczenie tylko na obszarze LGD” — ma to na celu ograniczenie przypadkow, kiedy wsparcie udzielone jest na
realizacje ustug mobilnych, czy zakup mobilnego sprzgtu, ktore ostatecznie §wiadczone/uzywane sg poza obszarem
1 nie stanowia zadnej wartosci dodanej dla mieszkancow. Wazne, aby rozwijane dziatalno$ci miaty na celu wzrost
jakosci i dostepnosci ustug dla lokalnej spotecznosci. Co wigcej, dokonano skoncentrowania wsparcia dotyczacego
wspierania przedsiebiorczosci, w celu jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku
z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zgtaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie
na gospodarke zwigzang z rekreacja promujacg zdrowy i aktywny tryb Zycia oraz z rozwijaniem zainteresowan
mieszkancow, a wigc wszelkie dzialalno$ci, ktore maja na celu wzrost dostepnosci i jakosci ustug dla lokalnej
spotecznosci w zakresie rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji i talentow
mieszkancow, z uwzglgdnieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw. Przyktadowo moga to by¢
sitownie, niepubliczne szkoty muzyczne, ustugi w zakresie zaje¢ plastycznych, tanecznych, sportowych, robotyka,
oferta kulturalna, rowniez zajgcie integracyjne dla 0sob z niepetnosprawno$ciami itp. Rozwoj gospodarczy zostanie
roOwniez wzmocniony poprzez inwestycje w gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. Dziatania te
wzmocnig potencjal gospodarczy regionu oraz zapewnig mieszkancom stabilny rozwoj. Zaspokojenie potrzeb
mieszkancoéw zwiazanych ze stabilng sytuacja gospodarcza regionu bazujaca na zasobach lokalnych oraz dajaca
bezpieczenstwo finansowe, pozwoli im na rozwijanie pasji i talentow oraz korzystanie z oferowanych komercyjnych
ustug. Wtedy mieszkancy chetniej zaczng uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. Dlatego uzupetnieniem do powyzszych
dziatan beda przedsiewzigcia, ktore zakladaja wspieranie aktywnosci spotecznej mieszkancow m.in. poprzez
utworzenie akademii lidera, edukacje w zakresie zdrowego trybu zycia, w tym edukacje ekologiczna i promocje oraz
podnoszenie $wiadomos$ci i wiedzy mieszkancow, przedsigbiorcow i wiadz lokalnych w zakresie efektywnosci
energetycznej i wykorzystania OZE, zwickszenie kompetencji i umiej¢tnos$ci mieszkancow szczegolnie w zakresie
cyfryzacji oraz wspieranie nauki dzieci i mtodych do 25. roku zycia, a takze 0sob po 60. roku zycia. Przedsigwzigcie
wplynie rdwniez na integracje mieszkancow obszaru oraz podmiotéw gospodarczych poprzez podejmowanie przez
LGD dziatan animujacych do realizacji wspdlnych inicjatyw wspierajacych aktywnos$¢ spoleczng mieszkancow.
Dzigki tym dziataniom zostanie zbudowany silny kapitat spoteczny.

W ramach LSR okreslono przedsigwzigcia, ktore beda realizowane przez rézne podmioty, z wykorzystaniem
réznych metod wdrazania. Sg one kompatybilne i wzajemnie si¢ uzupetniajg, a ponadto bezposrednio wptyng na
osiggniecie celu LSR, ktoéry odnosi si¢ do zbudowania zasobu jakim jest kapital ludzki na obszarze poprzez jego
aktywizacje¢, ale tez do zapewnienia lokalnej spolecznosci mozliwosci rozwoju, dostepu do ushug, atrakcyjnych

przestrzeni publicznych i wsparcia 0oséb w niekorzystnej sytuacji. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji beda
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wspieraly przedsigbiorczos¢ mieszkancow w celu stworzenia silnego gospodarczo obszaru, gdzie mieszkancy beda
mieli zapewnione ustugi na wysokim poziomie, co zacheci ich do wigkszej aktywnosci spotecznej oraz cigglego
ulepszania miejsca, w ktorym zyja. Zadne przedsiewziecie realizowane pojedynczo nie przyniostoby efektu synergii,
ktory zostanie osiggniety przez realizacje¢ wszystkich przedsiewzig¢ majacych na siebie ogromy wplyw, co przyniesie
lepsze efekty w rozwoju catego obszaru.

Ponizej wykazano warto$¢ dodana podej$cia LEADER w realizacji LSR:
e KorzySci planowane do osiagniecia

Dzigki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwigkszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
W partnerstwie. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami zarowno z obszaru objetego LSR (szczegblnie wiadzami lokalnymi), jak
i spoza obszaru, co w rezultacie spowoduje, iz bliska wspotpraca migdzysektorowa oraz z innymi obszarami nie
bedzie tylko punktowa, ale stanie si¢ dtugofalowa i bedzie w przysztosci standardem. Aktywizacja lokalnych
spotecznosci, w tym szczegdlnie 0so6b miodych oraz seniordow, przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci
lokalnej oraz lepszej integracji spoteczno$ci, dodatkowo do tego przyczynig si¢ dziatania migdzypokoleniowe, gdyz
rodzice z dzie¢mi bgda mogli wspolnie spedzaé czas i realizowac swoje pasje. Rowniez wartoscia dodana bedzie
zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, ktora bgdzie dotyczyta inicjatyw oddolnych skupiajacych si¢ na pilotazach
rozwiazan zmieniajacych sposob funkcjonowania spotecznosci lokalnej. Animacja spotecznos$ci i ukierunkowywanie
jej na podejmowanie innowacyjnych dziatan wptynie na to, ze kazdy mieszkaniec poczuje si¢ innowatorem, a LGD
da mu wsparcie do wykorzystania swojego potencjatu. Takie dziatania rowniez wplyng na integracje, a zastosowanie
innowacji pozwoli na rozwinigcie obszaru i zapewni mieszkancom wiecej mozliwosci do samorealizacji. Objecie
szczegblnym wsparciem 0sob z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw zmniejszy nieréwnosci w mozliwo$ciach
rozwoju. Réznorodne metody wdrazania operacji przyczynia si¢ do rozwoju spotecznego, w tym wzrostu potencjatu
cztonkéw lokalnych spotecznosci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udzial spoteczno$ci zardéwno na etapie jej
tworzenia, jak i na etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zalozen dokumentu
i wdrazanych operacji do lokalnych potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie bedzie prowadzi¢ do integracji cztonkow
spotecznosci, aktywizacji do udzialu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyjac
bedzie dojrzatosci obywatelskiej, podejmowaniu wlasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej
nad dziataniami wladz. Nie bez znaczenia jest takze wtasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem
jest to, ze LSR bedzie wdrazana na spojnym obszarze, a przedsigwzigcia realizowane beda poza obszarem jednostek
administracyjnych gmin. Istotny we wszystkich powyzszych dziataniach jest ich wptyw na budowanie zaufania
poprzez zapraszanie do wspolpracy wszystkich grup i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zarowno tych
o duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakresoéw wsparcia
W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakresow wsparcia:

— rozw0j przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

— r10ozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

— ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci
w zakresie innowacyjnos$ci, cyfryzacji i przedsigbiorczo$ci, a takze wzmacnianie programow
edukacji lideréw zycia publicznego i spolecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— wilaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wynika z jednej strony z nadal niekorzystnych wskaznikdéw sytuacji
gospodarczej na obszarze, ale z drugiej tez z duzego dotychczasowego zainteresowania takim wsparciem
I pozytywnymi efektami jego wdrazania. Wspierane bgda dziatalnosci z zakresu gospodarki czasu wolnego oraz
promujace zdrowy i aktywny tryb zycia oraz takie, ktorych specyfika pozwoli na $wiadczenie ustug tylko na obszarze
LGD (wzrost dostgpnosci ustug dla lokalnej spotecznosci). Ponadto w zakresie wigczenia spotecznego i aktywizacji
spotecznej, szczegdlny nacisk zostanie potozony na potrzeby senioréw (osoby, ktore ukonczyty 60. rok zycia) i ludzi
mtodych (do 25. roku zycia). Mieszkancy obszaru zdaja sobie sprawe, ze s $wiadkami coraz szybszych zmian, nie
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tylko klimatycznych, ale takze spotecznych, technicznych i technologicznych. Rolg lokalnych spotecznos$ci bedzie
partnerskie i oddolne wdrazanie Strategii, w tym poprzez inicjatywy innowacyjne. Zgodnie z oczekiwaniami
mieszkancoOw zaplanowano realizacj¢ projektow w zakresie poprawy dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j,
ktora nie tylko poprawitaby estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych, ale tez wspartaby rozwdj miejsc
rekreacji i spgdzania czasu wolnego, ze szczegbélnym uwzglednieniem potrzeb osob z niepetnosprawnosciami. Ze
wzgledu na niewykorzystany potencjal organizacji pozarzadowych i niewielka aktywnos¢ mieszkancow w takich
organizacjach, zaplanowano wsparcie organizacji i ich cztonkéw, szczegdlnie w zakresie wzmacniania programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego. Wszystkie zakresy beda si¢ wzajemnie uzupetniac, a realizowane
operacje wywolaja efekt kuli snieznej. Wsparcie dla przedsigbiorcow bedzie skoncentrowane tylko na te branze,
ktore sa zwigzane ztworzeniem mozliwosci rekreacji, budowaniem oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw i bgda komplementarne w stosunku do tworzonej matej infrastruktury publicznej. Organizacje
pozarzadowe i ich cztonkowie beda nie tylko beneficjentami, ale i odbiorcami wsparcia. Beda mialy mozliwo$¢
rozwoju i jednocze$nie beda mogty realizowac projekty dla lokalnej spotecznosci. Istotne rowniez beda dziatania
promujace obszar i zachgcajace do zamieszkania na tym obszarze oraz odwiedzania go w celach rekreacyjnych.
Marketing obszaru jest szczegolnie istotny ze wzgledu na potozenie przy granicy i migdzynarodowych szlakach
komunikacyjnych.
e Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania

LSR bedzie wdrazana za pomocg $rodkéw PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Niniejsza
Strategia jest tzw. strategia jednofunduszowa. Natomiast roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwi dziatanie
W Sposob wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku korzystania z jednego
funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych zrodet, takich jak: srodki krajowe, Krajowy Plan
Odbudowy, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027, Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 20212030 i inne.

e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Stad podj¢to decyzje
0 okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto$¢ dodang zastosowanego podejécia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiggniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwoj obszaru objetego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na zbudowanie kapitatu spolecznego mieszkancow poprzez tworzenie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
i rekreacji (lepszy dostep do ogdlnodostepnej infrastruktury, projekty w zakresie wiaczania spotecznego) oraz rozwoj
kompetencji spotecznych mieszkancow (wsparcie innowacyjnych inicjatyw, kojarzenie partnerow i animowanie do
realizacji projektow w partnerstwie, ksztalttowanie liderow zycia publicznego, wzmacnianie organizacji
pozarzadowych). Uzupelnieniem bedzie wzmacnianie przedsigbiorczo$ci mieszkancow, co przetozy si¢ na poprawe
warunkow bytowych i minimalizacj¢ ryzyka ubostwa. LSR wdrazana bgdzie przez rézne podmioty, w tym samag
LGD w ramach projektow wlasnych. Stowarzyszenie ma duze do$wiadczenie w zakresie wdrazania LSR,
realizowania projektow, w tym partnerskich i animowania lokalnej spolecznosci. Zaplanowano réwniez
harmonizacj¢ nastgpujacych po sobie naboréw wnioskow. Pierwszymi operacjami realizowanymi w ramach
przedsiewzie¢ bedg operacje w zakresie ksztattowania lideréw zycia publicznego (1.14), a takze wspierajace rozwoj
kompetencji mieszkancow w zakresie pracy i nauki zdalnej (1.15), co réwniez przyczyni si¢ do zwigkszenia
innowacyjnosci obszaru. Rownolegle beda realizowane operacje zwigzane z powstaniem ogolnodostepnej
infrastruktury publicznej dostosowanej do 0sdb z niepetnosprawnosciami (1.1), a takze z zakresu rozwijania
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (1.10, 1.11). Nastepnie zrealizowane bgda operacje w zakresie
wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych (1.5) oraz kojarzace partneréw i animujgce do realizacji
wspolnych projektoéw na rzecz wzmacniania tozsamosci lokalnej 1 aktywizacji spotecznej oraz promujace zdrowy
i aktywny tryb zycia poprzez organizacj¢ wydarzen (1.4, 1.16), a takze dziatania promujace obszar (1.12) oraz
zwiekszajgce oferte kulturalng na obszarze (1.13). Na koniec wdrazane beda operacje, w ktorych istotne bedzie
wykorzystanie infrastruktury i innych efektow zrealizowanych juz operacji. Beda to: projekty grantowe w zakresie
wlaczenia spotecznego seniorow i ludzi mtodych (1.2, 1.3) oraz integracja i rozwdj osoéb w niekorzystnej sytuacji
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(1.7), wsparcie rozwoju pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej (1.8, 1.9) oraz projekty grantowe w zakresie
innowacyjnych inicjatyw oddolnych (1.6) wspierajacych aktywnos¢ spoteczng mieszkancow.
e Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane bgdg przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Réznorodno$¢ zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, projekty grantowe, operacje wlasne,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, ma na celu
upodmiotowienie i usamodzielnienie spoleczno$ci lokalnych. Wybrane metody wdrazania LSR wplyna na
wzmocnienie potencjalow obszaru i sa odpowiedzig na zglaszane potrzeby spolecznosci. Dziatania inwestycyjne
zwigzane z infrastrukturg, rozwojem dziatalno$ci gospodarczej realizowane beda w formie konkursu gdzie
Whioskodawcy inni niz LGD, beda sktada¢ wnioski w odpowiedzi na nabor ogloszony przez LGD. Forme projektu
grantowego wybrano dla przedsiewzig¢, w ktorych podmioty z obszaru maja szans¢ zrealizowac projekty
zwigkszajace dostep do oferty spedzania czasu wolnego, a takze wspierajagce rozw6j zdrowego 1 aktywnego trybu
zycia oraz innowacje i organizacje pozarzagdowe. Ponadto projekty grantowe cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
podczas realizacji poprzedniej LSR, a metoda ta pozwala na skuteczne dysponowanie przyznanymi srodkami.

Ostatnig grupa przedsigwzie¢ beda projekty wiasne LGD, ktére beda mialy istotny wptyw na pobudzenie
aktywnos$ci spotecznej oraz gospodarczej regionu, a takze pozwolg na skierowanie dziatan na wsparcie grup
w niekorzystnej sytuacji oraz seniorow i ludzi miodych. Operacje wiasne beda poprzez edukowanie lokalnej
spotecznosci stanowity grunt dla kolejnych przedsiewzigé. Wdrazanie LSR poprzez operacje wlasne zaplanowano
w tych przedsigwzigciach gdzie konieczne jest prowadzenie rownomiernych i kompleksowych aktywnos$ci na catym
obszarze LGD gdzie pojedyncze podmioty nie miatyby interesu w prowadzeniu niekomercyjnych dzialan na catym
obszarze. Przygotowanie wniosku na operacj¢ wlasng bedzie kazdorazowo poprzedzone konsultacjami z grupg
docelowa aby zaplanowac¢ trafne dziatania w dogodnej dla odbiorcéw formie.

Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia prowadza do wickszej integracji spoteczenstwa co przyczyni si¢ do
podejmowania oddolnych i partnerskich inicjatyw na rzecz regionu. Przedsigwzig¢cia bgda wspierac¢ rozne sektory
oraz wspotprace miedzy nimi.

Zaplanowane w LSR przedsigwziecia wraz z planowanymi operacjami sg spojne, powigzane ze sobg oraz
wzajemnie si¢ uzupetniaja. Zastosowane sg w nich r6zne metody i r6zny moze by¢ stopien ich oddziatywania, jednak
przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zgtaszanych przez mieszkancow obszaru
LSR. Jednoczes$nie roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwia dziatanie w sposdb wszechstronny, kompleksowy,
a tym samym efektywniejszy, niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. Mozliwos¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych, infrastrukturalnych oraz dziatan bezposrednio wplywajacych na wybrane grupy spoteczne to jedne
z korzysci z tzw. komplementarnos$ci i synergii pomiedzy tymi funduszami
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VI. CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analize¢ danych ilo§ciowych, badania jakosciowe oraz
wnioskow plynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celu
realizacji LSR. Osiggniecie tego celu przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych problemoéw i zaspokojenie
zgloszonych przez spotecznos¢ potrzeb. W niniejszej LSR okreslono jeden cel oparty o okreslone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwos¢ kompleksowej realizacji tych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celu LSR.
Rysunek 1 Sposéb okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

v

GLOWNE POTRZEBY

'

CEL

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy cigg logiczny okreslenia celu LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaly:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancow i stosunkowo szybko
starzejacym si¢ spoteczenstwem. Jednoczesnie posiada kapital spoteczny mieszkancow oraz bogata historie
i dziedzictwo kulturowe. Potencjat organizacji pozarzagdowych nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa
aktywizacja w zakresie przedsigbiorczosci i aktywno$ci mieszkancow wymaga kontynuacji. Zauwazany przez
mieszkancow jest brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki
W przedsigbiorczo$ci i innowacyjno$ci. Problem stanowi ilo§¢ o0s6b wymagajacych wsparcia w ramach
srodowiskowej pomocy spotecznej, a wigc 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci osob
z niepelnosprawnosciami.

Na tej podstawie sformutowano gtowny ,.ZDIAGNOZOWANY PROBLEM” — Niewystarczajgce
zaangazowanie kapitatu ludzkiego do rozwoju obszaru, ktéry przekiada sie na niskq przedsiebiorczosé oraz niskie
dochody, a takze matq aktywnosé spoleczng mieszkancow i niekorzystng sytuacje demograficzng oraz gtowne
,POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA” — Walory przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i polozenie przy miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych.

2) GLOWNE POTRZEBY:
1. Zwigkszenie mozliwosci rekreacji i dostgpu do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego.
2. Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzgdowych.
3. Zwigkszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
4. Wilaczenie 0sob starszych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
5. Aktywizacja osob miodych.
3) CelLSR

CEL LSR
Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spolecznego
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Do celu LSR przypisano konkretne przedsigwzigcia (zbiory konkretnych dziatan, pakiety komplementarnych
operacji), dla ktorych wskazano sposob ich realizacji wraz z uzasadnieniem, zr6dto finansowania, a takze okreslono
adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 18 przedstawiono powiazanie celu i przedsiewzig¢ ze zidentyfikowanymi
podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera rowniez informacj¢ o charakterze danego przedsigwziecia
(inwestycyjny, nieinwestycyjny), budzecie, poziomie dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie
docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzong wersje zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsigwzig¢
zostat rowniez ujgty w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele i przedsiewzigcia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu
(z katalogu obowigzkowych wskaznikow, zawartych w czesci V Zatacznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor
LSR) natomiast do przedsiewzig¢ wskazniki produktu. Dla ww. wskaznikéw okreslono rowniez wartosci planowane
do osiagniecia w poszczegdlnych latach realizacji LSR. Wskazniki wraz z haromonogramem osiggania zostaly
przedstawione w Zataczniku nr 2 do LSR pn. Plan dzialania, ktory jest spojny z Zatacznikiem nr 4 do LSR pn. Plan
wykorzystania budzetu LSR

Pomiar wskaznikéw zawartych w zalacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
i ewaluacji (rozdz. X) zas$ zrodtem wiedzy o osiagnic¢tych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentow, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagniecie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zakladanych przedsigwzie¢. Ponadto realizacja
wskaznikow przypisanych do przedsigwzieé przyczyni si¢ do podniesienia §wiadomosci mieszkancow w zakresie
mozliwo$ci podejmowania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczych, tym samym wplynie na rozwdj przedsigbiorczosci
mieszkancoéw obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochoddéw
mieszkancow. Ponadto realizacja wskaznikow wplynie na zwigkszenie dostgpnosci mieszkancow do oferty
spedzania czasu wolnego, w tym réwniez dla osob z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow, ktora bedzie
obejmowata zar6wno ogélnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe. Kolejnym
efektem realizacji wskaznikoéw bedzie zwigkszenie innowacyjnos$ci obszaru, poglebienia partnerstwa miedzy
réoznymi podmiotami oraz zwigkszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikoéw bedzie rowniez §wiadczyla
0 wzroscie zainteresowania obszarem LGD turystow. Osiagniecie wskaznikow przyczyni si¢ rowniez do rozszerzenia
oferty wsparcia oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug dla lokalnej spotecznosci w tym osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

W ramach Celu 1 Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spolecznego samorzady (sektor publiczny) beda
mogly stworzy¢/zmodernizowa¢ ogolnodostgpna, mata infrastrukture publiczng shuzacg rekreacji, sportowi
i zwigkszaniu mozliwosci spedzania czasu wolnego (np. place zabaw, sitownie plenerowe, skateparki, parki do
parkoura, street workout parki, parki linowe, piaskownice, miejskie i wiejskie tereny rekreacyjne o potaczonych
formach rekreacji, Sciezki edukacyjne), a stworzona infrastruktura bedzie wzbogacona o udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw (np. place zabaw dostosowane do wozkéw inwalidzkich, parki
sensoryczne dla osob ze spektrum autyzmu). Mieszkancy, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, organizacje pozarzadowe, mikro i mate przedsigbiorstwa,
jednostki sektora finansow publicznych (sektor spoteczny, publiczny i gospodarczy) beda, w ramach udzielonych
grantéw, realizowac projekty (w tym partnerskie i/lub innowacyjne), polegajace na wilgczeniu seniorow, ludzi
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji, ktoérych celem bedzie integracja, wzmocnienie i umozliwienie aktywnosci
spotecznej tych grup mieszkancow, budowanie tozsamosci lokalnej i sentymentu do miejsca zamieszkania, wzrostu
mozliwosci spedzania czasu wolnego, samorozwoju 1 rekreacji. W ramach tego przedsigwzigcia mikro i mate
przedsigbiorstwa (sektor gospodarczy) beda mogty ubiegac si¢ o wsparcie na podejmowanie dziatalnosci — tylko
konkretne rodzaje dzialalnosci gospodarczej, w zakresie zgodnym z celem LSR. Dokonano skoncentrowania w celu
jak najlepszego wykorzystania posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby
oraz zglaszane potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bgdzie na gospodarke czasu wolnego,
a wigc wszelkie dzialalnosci, ktore maja na celu wzrost dostgpnosci i jakosci ustug dla lokalnej spotecznosci
w zakresie rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji i talentow mieszkancow.
Przyktadowo moga to by¢ silownie, niepubliczne szkoly muzyczne, ustugi w zakresie zaje¢ plastycznych,
tanecznych, sportowych, robotyka, oferta kulturalna itp. W ramach wsparcia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
przewiduje si¢ finansowanie kosztow szkoleniowych zwigzanych $cisle z celem danej operacji, takich jak nabycie
lub podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa, koszty kurséw specjalistycznych lub obejmujacych wiedze

niezbedng do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej np. podstawy ksiegowosci. Uzupetnieniem powyzszych dziatan
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bedzie realizacja projektu wilasnego, promujgcego obszar na terenie wojewodztwa oraz catego kraju. Ponadto
w ramach celu planuje si¢ projekt grantowy na realizacj¢ innowacyjnych inicjatyw oddolnych, w szczegoélnosci
takich, ktore przyczynig si¢ do zwiekszenia aktywno$ci spotecznej mieszkancow i ich integracji. Kolejny projekt
grantowy w ramach przedsiewzigcia bedzie dotyczy¢é wzmocnienia potencjalu organizacji pozarzadowych,
premiowane beda operacje wykorzystujace dziedzictwo kulturowe i naturalne. Ponadto w ramach dziatan zostanie
zwigkszona oferta edukacyjna, integrujaca 1 kulturalna dla mieszkancow obszaru, w tym o0sob
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow. W ramach projektu mozliwe bedzie finansowanie warsztatéw, szkolen,
kursow dla czlonkéw organizacji pozarzadowych, wyjazdy studyjne, wszelkie dziatania zwigkszajace potencjat
1 usprawniajace funkcjonowanie organizacji. W ramach tego przedsigwzigcia zaplanowano takze projekty wiasne
LGD z zakresu kojarzenia partneréw i animowania do realizacji wspdlnych projektow na rzecz wzmacniania
tozsamosci lokalnej, szczegodlnie z partnerami spoza granic kraju, w ktérych BLGD ma duze do$wiadczenie,
ksztattowania lideréw zycia publicznego i spotecznego oraz projekt, wspierajacy rozwoj kompetencji mieszkancow
w zakresie pracy, ustug i nauki zdalnej, a takze animujace do podejmowania innowacyjnych inicjatyw oddolnych.
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Tabela 18 Przedsiewziecia — powiazanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. i min. kwota, grupa docelowa i sposéb realizacji (rozszerzona wersja

analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

Niewystarczajqce zaangazowanie kapitatu ludzkiego do rozwoju obszaru: niska przedsiebiorczos¢, niskie dochody oraz mata aktywnosé spoteczna mieszkancow,

i spotecznego; nieinwestycyjny

PROBLEM . - . . .
niekorzystna sytuacja demograficzna, sytuacja geopolityczna
ZASOB Walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, potozenie przy migdzynarodowych szlakach komunikacyjnych
CEL Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitalu spolecznego
: - . - Poziom . : Budzet
Zidentyfikowana S Mozliwy zakres Zakres wsparcia - Mozliwy Grupy Sposéb
Przedsiewziecie - dofinans - . w ramach
przyczyna problemu wsparcia z WPR / charakter .~ | Wnioskodawca | docelowe realizacji
owania WPR [euro]
, Mieszkancy,
. Ogolnodostqpn_a Doposazenie instytucji osoby Projekty
. infrastruktura publiczna . .
Braki rekreacvina i sportowa kultury, budowa 6. Poprawa dostepu do matej z whnioskoda
w infrastrukturze 11 Y P i rozbudowa infrastruktury publicznej; do 75% JSFP niepetnospraw WCOW € 1200000
- - dostosowana do potrzeb . - . L . ..
publicznej . infrastruktury inwestycyjny nosciami innych niz
0séb z . . SC
niepetnosprawnos$ciami publiczne] . ich . LGD
opiekunowie
Niewystarczajqca oferta Organizacja wydarzen | 8. Wlaczenie spoteczne seniorow, Mieszkaticy
_ rozwoju 12 R.OZWOJ pasji edukacyjnych_, lu_d21 mlodycl_l i osob__. 100% LGD do 25. roku Projekt € 100 000
i zagospodarowania i talentow kulturalnych i w niekorzystnej sytuacji; Zveia grantowy
czasu wolnego integracyjnych nieinwestycyjny y
Niewystarczajgca oferta Integracja oraz Organizacja wydarzen | 8. Wlgczenie spoteczne seniorow, . ,
: : . . . L Mieszkancy -
rozwoju wykorzystanie cyfryzacji edukacyjnych, ludzi mtodych i 0sob L Projekt
. . 1.3 L ; ; - - 100% LGD powyzej 60. € 100 000
i zagospodarowania w zyciu codziennym kulturalnych i w niekorzystnej sytuacji; roku Zveia grantowy
czasu wolnego i rozwoju integracyjnych nieinwestycyjny Y
Niewystarczajqca oferta . Organizacja wydarzen 4. Poprawa dostepu do “S,h?g dla
rozwoil Ksztattowanie zdrowego edukacvinvch lokalnych spotecznosci, Proiekt
. ) . 1.4 | iaktywnego trybu zycia yjnyen, z wylaczeniem inwestycji 100% LGD Mieszkancy ) €200 000
i zagospodarowania . Ay kulturalnych i : ’ grantowy
mieszkancow . : infrastrukturalnych;
czasu wolnego integracyjnych L .
nieinwestycyjny
Oreanizacia wydarzef 7. Ksztattowanie §wiadomosci
Niska aktywnosé Wzmocnienie potencjatu & Ja W) obywatelskiej (...), Mieszkancy, .
Wi - PO edukacyjnych, . S . o Projekt
organizacji 15 organizacji ; a takze wzmacnianie programow 100% LGD organizacje €200 000
kulturalnych i o L . grantowy
pozarzgdowych pozarzadowych integracyjnych edukacji lideréw zycia publicznego pozarzadowe




7. Ksztattowanie $wiadomosci

. Wsparcie innowacyjnych Orgamzaqa.wydarzen obywatelskiej (...), atakze Mieszkancy, .
Mala liczba S edukacyjnych, L i . o Projekt
. . .| 1.6 inicjatyw oddolnych : wzmacnianie programéw edukacji 100% LGD organizacje €100 000
innowacyjnych wydarzen . . kulturalnych i PR X grantowy
mieszkancow . : lideréw zycia publicznego pozarzadowe
integracyjnych . L .
i spotecznego; nieinwestycyjny
Niewystarczajgce Mieszkaticy
wsparcie dla 0sob Integracja i rozwéj 0s6b o ) . o w niek_(_)rzystnej
z . . . Organizacja wydarzen 8. Wiaczenie spoteczne seniordéw, sytuacji — osoby ;
. L w niekorzystnej sytuacji — . . L - Projekt
niepetnosprawnosciami, edukacyjnych, ludzi mtodych i 0séb LGD i inne z
. . . 1.7 osoby z ; - - 100% . wilasny €100 000
ich opiekunow . . kulturalnych i w niekorzystnej sytuacji; osoby prawne | niepelnosprawn
: o niepetnosprawnosciami . : o 2 e LGD
i organizacji H - . integracyjnych nieinwestycyjny osclami
dzialajgeych w tym i ich opiekunowie i ich
obszarze opiekunowie
) ) 1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w Projekty
Niewystarczajgca oferta Zbudowanie oferty rozwoju, tym rozwdj biogospodarki lub o
rozwoju spedzania czasu wolnego i Budowa, rozbudowa zielonej gospodarki — a. ) ) wnioskoda
. d . 1.8 | rekreacji dla mieszkancow . T dei . Iniczei do 65% | Osoby fizyczne | Mieszkancy WCOW €180 000
i zagospodarowania LGD - podejmowanie i wyposazenie podejmowanie pozarolniczej innych niz
czasu wolnego dziatalnosci gospodarczej dz1alaln0_sm gosp(_)darczej przez LGD
osoby fizyczne; inwestycyjny
Niewystarczajqca oferta Zbudowanie Oferty rozwoju' 1. ROZWéj przedsiqbiorczoéci, w M_ikroprzedsie;b Pr-Ojekty
S spedzania czasu wolnego i tym rozwoj biogospodarki lub iorstwo albo whnioskoda
rozwoju . - o, Budowa, rozbudowa . . p g . i .
. . 1.9 | rekreacji dla mieszkancow . o zielonej gospodarki — b. rozwijanie | do 65% mate Mieszkancy WCOW € 180 000
i zagospodarowania LGD - rozwéi dziatalnoci i wyposazenie Iniczet dziatalnogei o . h iz
czasu wolnego ) : pozarolniczej _d21a alnosci przedsigbiorstw innych niz
gospodarcze] gospodarczej; inwestycyjny 0 LGD
Rolnik lub
domownik bedacy
Niewystarczajaca oferta 2. Rozw¢j pozarolniczych funkcji w%aé,cwlelrer'n lub Projekty
v va Utworzenie lub rozwdj matych gospodarstw rolnych w wspblwlasciciele wnioskoda
rozwoju Budowa, rozbudowa . . S m malego . , .
. . 1.10 gospodarstwa . L zakresie tworzenia lub rozwijania: | do 85% Mieszkancy WCOW €90 000
i zagospodarowania i wyposazenie ) gospodarstwa, : .
agroturystycznego b. Gospodarstwa agroturystyczne; . innych niz
czasu wolnego : : w ktorym
inwestycyjny prowadzona jest LGD
dziatalno$¢
rolnicza
Rolnik lub
domownik bedacy
) ) 2. Rozwdj pozarolniczych funkcji wiascicielem lub Projekty
Niewystarczajqca oferta . . matych gospodarstw rolnych w wspétwiasciciele whnioskoda
rozwoju Utworzenia lub rozwoj Budowa, rozbudowa . - S m malego . , ,
. . 1.11 S . L zakresie tworzenia lub rozwijania: | do 85% Mieszkancy WCOW €90 000
i zagospodarowania zagrody edukacyjnej i wyposazenie - gospodarstwa, . ..
b. Zagroda edukacyjna; . innych niz
czasu wolnego : ) w ktorym
Inwestycyjny prowadzona jest LGD
dziatalno$¢
rolnicza
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7. Ksztattowanie $wiadomosci

Niska aktywnosé Dzialania marketingowe | - Organizacja wydarzef obywatelskiej (...), . Mieszkancy, | Projekt
2 na rzecz spojnosci edukacyjnych, . o . LGD i inne S
organizacji 112 | . . . : a takze wzmacnianie programow 100% organizacje wilasny € 60 000
i budowania wspolnoty kulturalnych i o . osoby prawne
pozarzgdowych - : edukacji liderow zycia publicznego pozarzadowe LGD
obszaru integracyjnych - 7 .
i spotecznego; nieinwestycyjny
Niewystarczajqca oferta Organizacja wydarzen 7. Poprawa dostepu do “S,h?g dla
rozwoju Zwigkszenie ofert edukacyjnych lokalnych spotecznosci, Projekt
. e 1.13 ¢ y yanyen, z wylaczeniem inwestycji 100% LGD Mieszkancy ) € 100 000
i zagospodarowania kultury kulturalnych i - ’ grantowy
. : infrastrukturalnych;
czasu wolnego integracyjnych L .
nieinwestycyjny
Organizacja wydarzef 7. Ksztattowanie $wiadomosci
Niska ak{ywrfgsc Utworzenie akademii edukacyjnych, ' obywatels.klelj ...), ) LGD i inne M1eszl_<anc_y, Projekt
organizacji 1.14 L ; a takze wzmacnianie programow 100% organizacje wiasny € 100 000
liderow spotecznych kulturalnych i o . osoby prawne
pozarzgdowych . : edukacji lideréw zycia publicznego pozarzadowe LGD
integracyjnych - 7 .
i spolecznego; nieinwestycyjny
. . . Ksztattowanie $wiadomosci
Wsparcie rozwoju L , 7. Ksztaltowa e sw adomosc
. - Organizacja wydarzen obywatelskiej (...), -
Stabe wykorzystania kompetencji - . o i . Projekt
- - . . edukacyjnych, a takze wzmacnianie programow LGD i inne . ,
cyfryzacji do rozwoju 1.15 mieszkancow ; e L . 100% Mieszkancy wilasny € 100 000
. . kulturalnych i edukacji liderow zycia publicznego osoby prawne
osobistego w zakresie pracy, ustug . : - ) LGD
. . - integracyjnych i spotecznego;
i nauki zdalnej L .
nieinwestycyjny
Organizacja wydarze: 7. Ksztattowanie §wiadomosci
Niska aktywnosé Kreowanie projektow edukacyjnych,  obywatelskiej (...), LGDiinne | Mieszkaficy, | Projekt
organizacji 1.16 - ; a takze wzmacnianie programow 100% organizacje wlasny € 100 000
partnerskich kulturalnych i L . osoby prawne
pozarzgdowych . : edukacji lideréw zycia publicznego pozarzadowe LGD
integracyjnych - o -
i spofecznego; nieinwestycyjny
SUMA €3000000

Zrédlo: Opracowanie wlasne

55



VII. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Kryteria wyboru i oceny operacji zostaty ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowac problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych oraz by
wplywac na osigganie zamierzonych celéw i wskaznikow produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteriow odbyto si¢
przy udziale lokalnej spotecznosci i miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczeg6lnie premiowane w ramach
oceny wnioskow oraz beda zaspokaja¢ potrzeby mieszkancoéw, poznane podczas przeprowadzonych konsultacji
spotecznych na obszarze. Opracowane kryteria sg $ci§le powiazane z celem i grupami docelowymi, do ktérych jest
kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta — z uwzglednieniem wynikow diagnozy i analizy SWOT.
Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy unikna¢ sytuacji niepozadanych, polegajacych
na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkow odbywac si¢ bedzie w formie zero-jedynkowej.

Dla niektorych przedsigwzig¢c w LSR, LGD ustanowilo kryteria wyboru o charakterze dostgpowym
(zawezajace mozliwo$¢ uzyskania wsparcia), ktore pozwolg ukierunkowaé wsparcie na operacje najpetniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujagce do zaplanowanych realizacji przedsigwzie¢. W celu
wilasciwego ukierunkowania pomocy, LGD zastosuje rowniez Kryteria wyboru premiujace. Niektore z kryteriow
premiujacych beda zastosowane do wszystkich przedsigwzie¢, inne do wybranych.

Ogolna definicja innowacyjno$ci rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek (w tym przypadku obszar
LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Dla
przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczos$ci, z racji charakteru operacji, definicje te uscislono
1 przyjeto, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towarow lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentéw, materiatdéw, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obshugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetlnie nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobéw wykorzystania dostepnych zasobow.

W zwigzku z powyzsza definicja ogdlng LGD zdecydowal, iz jednym z kryteriow wyboru bedzie
punktowanie operacji innowacyjnych w zakresie inicjatyw oddolnych skupiajacych si¢ na pilotazach rozwigzan
zmieniajacych sposob funkcjonowania spotecznosci lokalnej oraz punktowanie innowacyjnych rozwigzan
w kierunku tworzenia nowych sposobéw wykorzystania przestrzeni publicznych, innowacji poprzez tworzenie
infrastruktury przystosowanej dla oséb z niepelnosprawnosciami i ich opiekundéw, innowacji w wykorzystaniu nowo
powstatej infrastruktury oraz innowacyjnego rozwigzania bazujacego na cyfryzacji, wprowadzanego w rozwijanych
i zaktadanych przedsiebiorstwach.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowata i stosowata w perspektywie 2014-2020 zestaw
procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych sie do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Bedg one
stosowane rowniez we wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowiazujacych przepisow. Przez caly okres
wdrazania Strategii, bedg one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze, na stronie internetowej LGD oraz
omawiane w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow. Kryteria wyboru
grantobiorcow i1 procedura ich ustalania/zmiany, stanowi wspdlny dokument z procedura wyboru i oceny
grantobiorcow.

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace,
przejrzyste 1 niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcdw, grantobiorcoOw oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania Strategii. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu
projektow, ktore w jak najwickszej mierze pozwolg na osiagnigcie przyjetych w Strategii zalozen i wskaznikow,
a ograniczone $rodki finansowe, bedace podstawg ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie
wszystkich pomystoéw i inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancoéw obszaru.

Dokumenty regulujace szczegdtowe rozwigzania to: proceduraly wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania kryteriow wyboru, procedura wyboru i oceny grantobiorcow wraz z kryteriami
wyboru grantobiorcow i procedurg ustalania i zmiany kryteriow wyboru grantobiorcow.
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Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje sie, w szczegdlnosci, nastepujace warunki kwalifikowalnosci:
e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR;
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiagniecie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wptyw na realizacj¢ konkretnego przedsiewzigcia,
e legalno$¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e w przypadku dziatalnosci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan);
e w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem
(np. wpisany do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow);
e w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich:
— udziat co najmniej 2 podmiotow,
— realizacja wspolnego przedsiewziecia,
— dokument potwierdzajacy wole wspoipracy co najmniej 2 podmiotdw;
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostgpu do matej infrastruktury publicznej
kwalifikowalne sg operacje nickomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przystuguje tylko raz w okresie
realizacji Planu Strategicznego. W przypadku uzyskania wsparcia na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, wnioskodawca moze ubiegaé si¢ o wsparcie na rozwijanie tych dziatalno$ci nie wczeéniej niz po
uptywie 2 lat od wyptaty ptatnosci ostatecznej w ramach operacji realizowanej w ramach podejmowania/tworzenia
tych dziatalnosci. Beneficjent realizujacy operacje w zakresie inwestycji w infrastrukturg lub inwestycji
produkcyjnych zobowigzuje si¢ do zapewnienia trwalo$ci inwestycji.

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz nickomercyjne oraz jest niezb¢dna
do osiagniecia danego celu/przedsiewziecia LSR. Koszty operacji wlasnych nie moga stanowi¢ wiecej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawierajg opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie, dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczaltu w zakresie:

1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne — do wysokosci 150 tys. zt;
2. projektow grantowych do wysokosci 500 tys. z, przy czym wysokos¢ pojedynczego grantu:
e na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi:
- do 50 tys. zt w przypadku projektu partnerskiego z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski,
- do 150 tys. zt w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (z podmiotem z obszaru
innej LSR z innego kraju),
e w pozostalych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art.
83 ust. 1 lit. ¢ oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okre§lona w oparciu o dane historyczne.

W pozostatych przypadkach wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato forme dotacji
w postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt. W przypadku Wdrazania LSR
intensywnos$¢ wsparcia bgdzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylgczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku

jednostek sektora finanséw publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%

kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.
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Operacje sektora finanséw publicznych beda mogly by¢ finansowane ze Srodkow Planu Strategicznego
w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych srodkow.
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VIII. PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskOw na realizacj¢ przedsigwzi¢é zawartych
w matrycy — rozdziat VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w I kwartale 2024 roku, kolejne w latach
2025-2026.

Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsiewzigcia umozliwily osiggniecie celu LSR.
Wszystkie dziatania zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaly te, ktore oddziatywac beda
na pozostate. W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dzialania zwigkszajace atrakcyjno$¢ obszaru oraz
promocyjne i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz rozwojem przemystu czasu wolnego.
Przedsigwziecia zwigzane z zakladaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak
najlepiej wykorzysta¢ §rodki oraz stworzy¢ mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania jak najwiekszej liczbie
beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazanie LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacje pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiajg Zatgcznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania oraz Zatgcznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania
budzetu.
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IX. PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju BLGD to strategia jednofunduszowa, ktorej jedynym zrodtem finansowania jest
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

1. Zrédla finansowania dzialalnosci LGD

Dziatalnos¢ LGD finansowana bgdzie w ramach:

1) Funduszy EFSI stanowigcych bezposrednie Zrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a)

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

2) Innych potencjalnych / posrednich zrédel finansowania przedsigwzig¢ wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrédta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

2)

b)

d)

€)
f)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII
Kultura Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego 2021-2027 w ramach celu szczegotowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia sig¢ przez cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej (EFS+);

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A
Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegbtowy A4. Zwigkszenie dopasowania
strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedluzanie
kariery zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.
Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — w ramach priorytetu |
Mikro-inicjatywy oraz w ramach priorytetu Il Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspélnego;
Srodki krajowe;

Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynig si¢ do realizacji celow okre§lonych
w ramach RLKS.
2. Powiazanie zrédel finansowania

Przewidziane zrodta finansowania oraz plan dziatania s3 w bezposredni sposdb powigzane z celami

i przedsigwzieciami. Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia mozna bedzie lepiej wdraza¢ na obszarze LSR
dzieki alternatywnym zrodtom dofinansowania, ktdre pozwolg zrealizowaé wigkszy zakres projektow. Wzigto pod

uwage te zrodta finansowania, z ktorych srodki przeznaczane beda na operacje zgodne z celem niniejszej LSR, a wigc

wszelkie te, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitalu spotecznego mieszkancéw, w tym podniesienia
dostepnosci i atrakcyjno$ci ogdlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostal przedstawiony w Zataczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR oraz
w Zataczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu.

60



X. MONITORING | EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen Strategii, niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore
maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezacego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktére umozliwia w razie konieczno$ci aktualizacje dokumentu.
Wszystkie podejmowane dziatania powinny by¢ prowadzone w sposob zadowalajacy spolecznos$¢ lokalng
zamieszkujaca obszar LGD. Ponadto metody monitoringu i badan ewaluacyjnych zostaty tak przygotowane, aby
dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, rowniez do osob do tej pory niezainteresowanych dziatalnoscig LGD.

1. Monitoring

Monitoring LSR prowadzony bgdzie na biezaco przez pracownikow Biura LGD.

Monitoring obejmuje:

a) zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkursow, budzetu
LGD, liczby 0s6b odwiedzajacych strong¢ internetows.

b) oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci;

C) oOpracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajacych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dziatan na realizacj¢ zalozen
Strategii.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

e Dane wtasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalno$ci LGD, w szczeg6lnosci w ramach
obowiazkowej sprawozdawczo$ci. Dane wlasne obejmuja:

— wskazniki Planu komunikacji,

— dane ilo$ciowe dotyczace doradztwa w Biurze,

— dane gromadzone w trakcie naborow (m.in. terminy naborow, ilo$¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow),

— wskazniki LSR, EFSI,

— realizacje budzetu LSR,

— dane dotyczace pracy organow LGD,

— informacje o szkoleniach dla pracownikéw Biura i cztonkéw organow LGD.

e Badania wlasne:

— ankieta monitorujgca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postgpu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskow o dofinansowanie operacji — ankieta bedzie wypelniana przez beneficjentéw
i grantobiorcow w roku, w ktorym rozliczyli oni operacje;

— badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypehienie ankiety b¢dg proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD;

— badanie ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych
przez LGD — realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD;

— badanie ankietowe dla mieszkancow, oceniajace podjete dziatania.

Istotng czeScig monitoringu, ktora zastuguje na osobne omdwienie, bedzie monitoring realizacji projektow
grantowych. LGD bedzie ponosi¢ bowiem szczego6lng odpowiedzialnos¢ za efekty przedsigwzie¢ realizowanych
przez grantobiorcow. Monitorowanie przedsiewzig¢ w ramach projektow grantowych powinno byé przy tym
traktowane nie jako kontrola, ale jako wsparcie dla osob je realizujacych. W przypadku projektéw grantowych
zastosowany zostanie réwniez monitoring operacyjny, polegajacy na osobistych kontaktach migdzy pracownikami
LGD a osobami realizujgcymi granty. Pracownicy LGD beda stosowaé wystandaryzowany formularz kontaktu,
w ktorym beda zapisywac uzyskane od grantobiorcow informacje oraz odnotowywac przekazane im rekomendacje.
Dopuszcza si¢ mozliwos$¢ kontaktu telefonicznego z grantobiorcami badz osobiste spotkania w Biurze LGD lub
w miejscu realizacji operacji. Pracownicy begda zobowigzani odwiedzi¢ grantobiorcow w miejscu realizacji
przedsiewzig¢ w czasie realizowania przez nich operacji. Jesli charakter realizowanego przedsigwzigcia bedzie na to
pozwalal, to zbierana bedzie dokumentacja fotograficzna, ktéra bedzie dotgczona do formularza kontaktu.
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2. Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastepujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:

1. Ewaluacja on-going — corocznie w latach 2024-2029, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego.

2. Ewaluacja mid-term (srodokresowa) — w 2026 roku.

3. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura, skutecznosci
promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR, stopnia realizacji celow
(wskaznikow) oraz budzetu LSR.

Coroczna ewaluacja wewngtrzna prowadzona begdzie w ramach warsztatow refleksyjnych w ramach
ewaluacji on-going. Przeprowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu
podmiotowi zewnetrznemu (niezaleznym ekspertom). Decyzj¢ w tym wzgledzie podejmie Zarzad LGD na podstawie
ofert przedstawionych przez potencjalnych wykonawcow.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Ocene funkcjonowania LGD, w tym: dzialalno$¢ Zarzadu, dziatalnos¢ Komisji Rewizyjnej, sprawnosé
przeprowadzania nabordow, wizerunek LGD wsrdod mieszkancéw obszaru, dziatalno$¢ informacyjna,
promocyjna oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem przedsiewzig¢ oraz kompetencje
pracownikow, efektywnos$¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbe porad i charakter doradztwa w Biurze,
czestotliwo$é, regularnosé i frekwencje spotkan organow LGD.

b) Oceng realizacji Planu dziatania.

c) Ocen¢ stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow stopnia wykorzystania
funduszy, realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

d) Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnos$ci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci. Zrodta danych sa tozsame ze zrodtami dla monitoringu (dane wiasne, badania
wlasne).

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwatag Walnego Zebrania Cztonkow.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji mogg by¢ podstawa do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepisoOw dotyczacych LSR czy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ moze nastapi¢ w zwigzku z:

zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,

zmiang przepisow dotyczacych LSR,
— potrzebg zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,

rocznymi wynikami ciggtego naboru propozycji projektow do realizacji.
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
— Rady LGD,
— Komisji Rewizyjnej LGD,
— Zarzadu LGD,
— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.

Wnhiosek o aktualizacj¢ LSR bedzie sktadany do Zarzadu LGD, ktoéry zobowigzany jest przedstawi¢ go na
najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkow. Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym
poprzez zamieszczenie zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej
14 dni.
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Zatacznik nr 1 Cele i przedsiewzigcia

Przedsiewziecia w ramach celu

Budzet Grupy docelowe Sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy,
(wEUR) A , . Py operacja wlasna, animacja itp.)
Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spolecznego
, . . N Mieszkancy, osoby
€1200000| 1.1 Ogolnodostgpna infrastruktura ppbhgzna rekreacyjna,l §po¢owa dostosowana do potrzeb 2 niepelnosprawnosciami i ich Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
0s0b z niepetnosprawnosciami : -
opiekunowie
€100000 | 1.2 Rozwdj pasji i talentow Mieszkancy do 25. roku zycia Projekt grantowy
€100000| 1.3 Integracja oraz wykorzystanie cyfryzacji w zyciu codziennym i rozwoju Mieszkancy powyzej 60. roku zycia Projekt grantowy
€200000| 1.4 Ksztaltowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow Mieszkancy Projekt grantowy
. . L Mieszkancy, organizacje .
€200000| 1.5 Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych pozarzadowe Projekt grantowy
. . C . ., Mieszkancy, organizacje .
€100000| 1.6 Wsparcie innowacyjnych inicjatyw oddolnych mieszkancow pozarzadowe Projekt grantowy
Mieszkancy w niekorzystnej
€100000| 1.7 IntegraCJall rozwdj 0sob w r}lekprz.ystnej. sytuacy‘f osoby . sytuacji — Osrol.)y o Projekt wlasny LGD
z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie
€180000| 1.8 Zbudowanie oferty rozwoju, spedzania czasu wolpggo i rekreacp'dla mieszkancow LGD Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
— podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j
€180000 | 1.9 Zbudowanie oferty rozwoju, spf;dzrz.ima. czasu }Vf)lnego i requacy dla mieszkancow LGD Mieszkaficy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
— rozwoj dziatalno$ci gospodarczej
€90000 | 1.10 Utworzenie lub rozw6j gospodarstwa agroturystycznego Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
€90000 | 1.11 Utworzenia lub rozwoj zagrody edukacyjne;j Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
€60000 | 1.12 Dziatania marketingowe na rzecz spdjnosci i budowania wspolnoty obszaru Mieszkaficy, organizacje Projekt wtasny LGD
pozarzadowe
€100 000 | 1.13 Zwigkszenie oferty kultury Mieszkancy Projekt grantowy
€100 000 | 1.14 Utworzenie akademii lideréw spotecznych Mieszkancy, organizacje Projekt wtasny LGD
pozarzadowe
€100 000 | 1.15 Wsparcie rozwoju kompetencji mieszkancéw w zakresie pracy, ustug i nauki zdalnej Mieszkancy Projekt wiasny LGD
€100000 | 1.16 Kreowanie projektow partnerskich Mieszkaticy, organizacje Projekt wlasny LGD

pozarzadowe

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 2 Plan dziatania

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
o o o o o [=]
< g 2 g 2 g 2 g & g & g &
= 2 = 7 = z = z B )z B Z = -
g g 5% | £ =% | g =% | g =% | g =% | 2 =2 3
CEL £ B> | 85| 82| 85 | B2| 85 | 82| 85 | B2| 85| B> | 8§ Q
2 N2 = o N2 = NS = NS T NS T S NS T S 2
= 9wE | 22 | gE | 28 | wE | 25 | 9E | 22 | ©oE | 28 | 9E | 2% =
S 2 S§ | £ RE§ | ¢ R§ | ¢ RE | ¢ RE§ | ¢ 8§
z = % | = % | = % | = < | = S %
S S S ES 2 =
Cl 1. Zbudowanie Bialskopodlaskiego kapitatu spotecznego
Ogolnodostgpna . .
infrastruktura publiczna Liczba dOP.OksalzonyCh
rekreacyjna i sportowa Instytucyi kultury,
1.1 zbudowanej lub 0 0% 10 53% 9 100% 0 100% 0 100% 0 100%
dostosowana do potrzeb bud Cinf K
036 rozbudowanej infrastruktury
. . publicznej
niepetnosprawnos$ciami
Liczba nowych ofert
12| Rozwdj pasji i talentow zagospodarowania czasu 0 0% 10 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
wolnego
W, korlzntsig:lailgji (:‘rrazzac'i w Liczba nowych ofert
1.3 | WyKorzystanie cylryzacy zagospodarowania czasu 0 0% 10| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
zyciu codziennym i
. wolnego
rozwoju
Ksztattowanie zdrowego i Liczba nowych ofert
14| aktywnego trybu zycia zagospodarowania czasu 0 0% 0 0% 20 100% 0 100% 0 100% 0 100%
mieszkancow wolnego PS WPR
15| Wzmocnienie potencjatu Liczba inicjatyw 0 0% 0 0% 20| 100% 0| 100% 0| 100% 0| 100%
organizacji pozarzadowych
Wsparcie innowacyjnych
1.6 inicjatyw oddolnych Liczba inicjatyw 0 0% 10 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
mieszkancow
Integracja i rozwoj 0s6b w
niekorzystnej sytuacji -
1.7 osoby z Liczba inicjatyw 0 0% 0 0% 1 100% 0 100% 0 100% 0 100%
niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie
Zbudowanie oferty rozwoju, )
spedzania czasu wolnego i Liczba nowych ofert
1.8| rekreacji dla mieszkancow zagospodarowania czasu 0 0% 6 100% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
LGD - podejmowanie wolnego
dziatalnosci gospodarczej
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Zbudowanie oferty rozwoju,
spedzania czasu wolnego i

Liczba nowych ofert

1.9| rekreacji dla mieszkancow zagospodarowania czasu 0% 3 100% 0 100% 100% 100% 100%
LGD - rozwdj dziatalnosci wolnego
gospodarczej
Utworzenie lub rozwdj Liczba nowych ofert
1.10 gospodarstwa zagospodarowania czasu 0% 2 100% 0 100% 100% 100% 100%
agroturystycznego wolnego
Utworzenia lub rozwoj Liczba nowych ofert
1.11 ZWO) zagospodarowania czasu 0% 2 100% 0 100% 100% 100% 100%
zagrody edukacyjnej
wolnego
Dziatania marketingowe na
1.12 [2€cz Spojnoset 1 Liczba inicjatyw 0% 0 0% 1| 100% 100% 100% 100%
budowania wspdlnoty
obszaru
Liczba nowych ofert
1.13 | Zwigkszenie oferty kultury | zagospodarowania czasu 0% 10 100% 0 100% 100% 100% 100%
wolnego
114| Ywworzenie akademi Liczba inicjatyw 0% 0 0% 1| 100% 100% 100% 100%
lideréw spotecznych
Wsparcie rozwoju
1.15 | kompetencji mieszkahcow Liczba inicjatyw 0% o  o% 1| 100% 100% 100% 100%
w zakresie pracy, ushug i
nauki zdalnej
116| [Kreowanie projekiow Liczba inicjatyw 0% 0 0% 1| 100% 100% 100% 100%
partnerskich
R.37 Wzrost gospodarczy
Wskaznik rezultatu W 1.1 i zatrudnienie na obszarach 9 0 100%
wiejskich
. , PS WPR
Wskaznik rezultatu W 1.2 R.41PR Laczenic obszaréw 5 300 13500 100%
wiejskich w Europie
Wskaznik rezultatu W 1.3 R.42 Promowanie wigczenia 0 3800 100%

spotecznego

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR

EFS+

Srodki ogélem
(EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr
2021/1060)

3 000 000,00

0,00

0,00

3 000 000,00

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr

2021/1060)

662 500

0,00

0,00

662 500

Razem

3 662 500,00

0,00

0,00

3662 500,00

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz K K K K K K K
ogitem | P | agiiem | % | gtem | % Ctem | % ogsem | % L gitem | B oggtem | %
(UE+ wyquzystama (UE+ wykgrzystama (UE+ wyquzystama (UE+ wyquzystama (UE+ wykgrzystama (UE+ wyquzystanla (UE+ wyquzystama
- budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0% | 1540000 51% | 1540000 55% | 1460000 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFS+ 0 0% 0 0% - - 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
EFRR 0 0% 0 0% 0 100% 0 100% 0 100% 0 100%
RAZEM 0 0,00% | 1540000 51,33% 1 460 000 100,00% 0 100,00% 0 100,00% 0 100,00%

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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